
Guía para el procedimiento del implante

¿Qué es SUSVIMO (inyección de ranibizumab)?
SUSVIMO (inyección de ranibizumab) es un 
medicamento de venta con receta que se usa para 
tratar a adultos con degeneración macular asociada 
a la edad neovascular (AMD, por sus siglas en 
inglés) [húmeda] y edema macular diabético (DME, 
por sus siglas en inglés) que han respondido a al 
menos dos inyecciones de un inhibidor del factor de 
crecimiento endotelial vascular (VEGF, por sus siglas 
en inglés) en la parte gelatinosa del ojo (intravítrea).
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en niños.

Información de seguridad importante seleccionada

¿Cuál es la información más importante que debo 
conocer sobre SUSVIMO?
SUSVIMO (inyección de ranibizumab) se 
administra en el ojo mediante el IMPLANTE 
susvimo. El implante SUSVIMO y los 
procedimientos para insertar, llenar, recargar y 
extraer el implante del ojo (ocular) pueden causar 
efectos secundarios graves, entre ellos:
�  �Una infección ocular (endoftalmitis).  

La endoftalmitis es una infección del globo 

ocular que puede causar daño permanente en el 
ojo, incluso ceguera. Llame a su proveedor de 
atención médica de inmediato si tiene aumento 
del dolor ocular, pérdida de la visión, sensibilidad 
a la luz o enrojecimiento de la parte blanca 
del ojo. La endoftalmitis requiere tratamiento 
�	�Ñ�Ì�ð�Æ���������*�7�ð�+�8�+�æ�ð�Æ�����7�+�æ�Ð�
�4�Ð���'�Ð�
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Consulte la Información de seguridad importante, 
incluidos los Efectos secundarios graves, a lo 
largo de este folleto, así como la Información de 
prescripción completa de SUSVIMO, que incluye la 
Guía del medicamento.

PROCEDIMIENTO DEL 
IMPLANTE SUSVIMO®

SU GUÍA PARA EL

https://www.gene.com/download/pdf/susvimo_prescribing_es.pdf
https://www.gene.com/download/pdf/susvimo_prescribing_es.pdf


Guía para el procedimiento del implante

Qué  
esperar

Una vez que usted y su especialista en 
retina hayan decidido que SUSVIMO es el 
tratamiento adecuado para usted, puede 
prepararse para lo siguiente:

Antes de su procedimiento 
�w�7���Ð�.�(�Ð�Æ�ð�­���ð�.�4�­���Ð�
���+�Ð�4�ð�
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haya respondido previamente a al menos dos 
inyecciones de un inhibidor del VEGF.

El medicamento dentro del implante 
SUSVIMO también es un inhibidor del VEGF. 

Día del procedimiento 
�'�����ð�	�(���­�
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durante un único procedimiento quirúrgico 
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instrucciones que pueden ayudar a que el 
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Después del procedimiento 
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visitas de seguimiento después del 
procedimiento para asegurarse de que el 
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Información de seguridad importante 
seleccionada

¿Cuál es la información más importante 
que debo saber sobre SUSVIMO? (cont.)
SUSVIMO (inyección de ranibizumab) 
se administra en el ojo mediante el 
implante SUSVIMO. El implante SUSVIMO 
y los procedimientos para insertar, 
llenar, recargar y extraer el implante 
del ojo (ocular) pueden causar efectos 
secundarios graves, entre ellos:
•	 �€�
�­���Æ�­�(�­���å�­���4�­�
�4�Ð�A�.���Å�+�Ð�����­���(�­�+�4�Ð���Å���­�
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del ojo (erosión conjuntival). La erosión 
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���Ì�Ð���A�ð�	�(���­�
�4�Ð����Llame a 
su proveedor de atención médica 
de inmediato si tiene una sensación 
repentina de que tiene algo en el ojo 
(sensación de cuerpo extraño), secreción 
ocular o lagrimeo. �O�­���Ð�+���.�ð���
���Æ���
�þ�7�
�4�ð�R�­����
puede requerir tratamiento quirúrgico. 

•	 Una abertura de la capa que cubre 
la parte blanca del ojo (retracción 
conjuntival). �O�­���+�Ð�4�+�­�Æ�Æ�ð���
���Æ���
�þ�7�
�4�ð�R�­����
es una abertura o espacio en la capa 
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�4�Ð�� Llame a su proveedor de 
atención médica de inmediato si tiene 
una sensación repentina de que tiene 
algo en el ojo (sensación de cuerpo 
extraño), secreción ocular o lagrimeo. 
�O�­���+�Ð�4�+�­�Æ�Æ�ð���
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tratamiento quirúrgico.
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importante, incluidos los Efectos 
secundarios graves, a lo largo de este 
�å�������Ð�4�������­�.�ò���Æ���	�������­���A�
�å���+�	�­�Æ�ð���
���Ì�Ð��
prescripción completa de SUSVIMO, que 
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�å���+�	�­�Æ�ð���
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��
y el cuidado posoperatorio para el 
procedimiento de inserción y recarga 
del implante. Consulte la �A�
�å���+�	�­�Æ�ð���
���Ì�Ð 
prescripción���Ì�Ð���w�€�w�“�A�T�Z���*�7�Ð���.�Ð���­�Ì�þ�7�
�4�­���'���­��
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para obtener instrucciones importantes.
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susvimo.com/what-to-expect 
para obtener instrucciones importantes 
después de su procedimiento de inserción y 
recarga del implante.
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Duerma con la cabeza 
�­�(���Y�­�Ì�­���.���Å�+�Ð���â�������	�®�.��

almohadas. 

Continúe usando el protector 
ocular durante al menos 7 

�
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participe en actividades 

extenuantes durante al menos 
�â�ß���Ì�ò�­�.���Ì�Ð�.�(�7�Ñ�.���Ì�Ð�����­���Æ�ð�+�7�æ�ò�­��

Asegúrese de usar/aplicar 
todos los medicamentos 

�(���.���(�Ð�+�­�4���+�ð���.���(�­�+�­���Ð�������þ������
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Atención posoperatoria

Información de seguridad importante 
seleccionada

No reciba SUSVIMO si usted:
•	 �}�ð�Ð�
�Ð���7�
�­���ð�
�å�Ð�Æ�Æ�ð���
���Ð�
���Ð�������þ���������­���+�Ð�Ì�Ð�Ì���+��

de este.
•	 �}�ð�Ð�
�Ð���7�
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�Ð�
�+���þ�Ð�Æ�ð�	�ð�Ð�
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•	 Es alérgico al ranibizumab o a cualquiera 
�Ì�Ð�������.���ð�
�æ�+�Ð�Ì�ð�Ð�
�4�Ð�.���Ì�Ð�A�w�€�w�“�A�T�Z����

Hable con su proveedor de atención 
médica antes de recibir SUSVIMO si tiene 
�­���æ�7�
�­���Ì�Ð���Ð�.�4�­�.���­�å�Ð�Æ�Æ�ð���
�Ð�.�� 
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importante, incluidos los Efectos 
secundarios graves, a lo largo de este 
�å�������Ð�4�������­�.�ò���Æ���	�������­���A�
�å���+�	�­�Æ�ð���
���Ì�Ð��
prescripción completa de SUSVIMO, que 
�ð�
�Æ���7�Y�Ð�����­���:�7�ò�­���Ì�Ð�����	�Ð�Ì�ð�Æ�­�	�Ð�
�4����
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cuidado posoperatorio para el procedimiento 
de inserción y recarga del implante. Consulte 
la �A�
�å���+�	�­�Æ�ð���
���Ì�Ð���(�+�Ð�.�Æ�+�ð�(�Æ�ð���
 de SUSVIMO 
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�+�Ð�Æ�ð�Å�ð�+�Ñ���w�€�w�“�A�T�Z�6�(���(�­�+�­�����Å�4�Ð�
�Ð�+���ð�
�.�4�+�7�Æ�Æ�ð���
�Ð�.��
importantes. 

Después de recibir el implante, su especialista 
�Ð�
���+�Ð�4�ð�
�­�����Ð���Ì�­�+�®���ð�
�.�4�+�7�Æ�Æ�ð���
�Ð�.���(�­�+�­���­�Y�7�Ì�­�+��
�­���*�7�Ð���.�7�����þ�����4�+�­�4�­�Ì�����Æ���
���w�€�w�“�A�T�Z���Æ�ð�Æ�­�4�+�ð�Æ�Ð��
correctamente. Esto incluye:

Posicionamiento de la cabeza 
Mantenga la cabeza por encima de los 
�ì���	�Å�+���.���Ì�7�+�­�
�4�Ð���Ð�����+�Ð�.�4�����Ì�Ð�����Ì�ò�­����

�#�7�Ð�+�	�­���Æ���
�����­���Æ�­�Å�Ð�a�­���­�(���Y�­�Ì�­���.���Å�+�Ð���â�������	�®�.��
�­���	���ì�­�Ì�­�.���Ì�7�+�­�
�4�Ð���Ð�����Ì�ò�­���Y�����­���
���Æ�ì�Ð���Ì�Ð�.�(�7�Ñ�.��
de la inserción del implante.

Cómo cuidar el ojo 
No retire el protector ocular hasta que su 
proveedor de atención médica le indique. 
A la hora de acostarse, continúe usando el 
protector ocular durante al menos 7 noches 
después de la inserción del implante.

Use todos los medicamentos posoperatorios 
�(�­�+�­���Ð�������þ�������.�Ð�æ�8�
�����­�.���ð�
�Ì�ð�Æ�­�Æ�ð���
�Ð�.���Ì�Ð���.�7��
proveedor de atención médica.

�U�����Ð�þ�Ð�+�a�­���(�+�Ð�.�ð���
���.���Å�+�Ð���Ð�������þ�������
�����.�Ð���å�+���4�Ð���Ð����
���þ�����
�ð���4���*�7�Ð���Ð�����®�+�Ð�­���Ì�Ð�������þ�����Ì���
�Ì�Ð���Ð�.�4�®���7�Å�ð�Æ�­�Ì����
�Ð�����ð�	�(���­�
�4�Ð���'�Ì�Ð�Å�­�þ�����Ì�Ð�����(�®�+�(�­�Ì�����Ð�
�����­���(�­�+�4�Ð��
�.�7�(�Ð�+�ð���+���Y���Ð�X�4�Ð�+�
�­���Ì�Ð�������þ���(���Ì�7�+�­�
�4�Ð���â�ß���Ì�ò�­�.��
después de la inserción del implante.

No participe en actividades extenuantes hasta 
1 mes después de la inserción del implante 
o después de hablar con su proveedor de 
atención médica.

�'�.�Æ�­�
�Ð�Ð���­�*�7�ò�������R�ð�.�ð�4�Ð��
susvimo.com/what-to-expect 
para obtener instrucciones importantes 
después de su procedimiento de inserción y 
recarga del implante.
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Su nueva  
tarjeta del implante

Información de seguridad importante 
seleccionada

Antes de recibir SUSVIMO, informe a su 
proveedor de atención médica acerca de 
todas sus afecciones médicas, incluidos 
los siguientes casos:
•	 �'�.�4�®���4���	�­�
�Ì�����­�Æ�4�7�­���	�Ð�
�4�Ð�������ì�­���4���	�­�Ì����

recientemente medicamentos que 
disminuyen las probabilidades de que se 
�å���+�	�Ð�
���Æ���®�æ�7�����.���Ì�Ð���.�­�
�æ�+�Ð���Ð�
���Ð�����Æ�7�Ð�+�(������
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�­�����Ì���.�ð�.���Å�­�þ�­�.�������+�Ð�æ�7���­�+�Ð�.��
�Ì�Ð���­�.�(�ð�+�ð�
�­�������å�®�+�	�­�Æ���.���­�
�4�ð�ð�
�f�­�	�­�4���+�ð���.��
�
�����Ð�.�4�Ð�+���ð�Ì�Ð���.���'�U�w���A�#�����(���+���.�7�.���.�ð�æ���­�.���Ð�
��
�ð�
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•	 �'�.�4�®���Ð�	�Å�­�+�­�a�­�Ì�­�������(���­�
�Ð�­���Ð�.�4�­�+���������U����
�.�Ð���.�­�Å�Ð���.�ð���w�€�w�“�A�T�Z�����Ð���Æ�­�7�.�­�+�®���Ì�­�������­���.�7��
bebé en gestación. Debe usar un método 
anticonceptivo durante el tratamiento 
con SUSVIMO y durante 12 meses 
�Ì�Ð�.�(�7�Ñ�.���Ì�Ð���.�7���8���4�ð�	�­���Ì���.�ð�.���Ì�Ð�A�w�€�w�“�A�T�Z����

•	 �'�.�4�®���­�	�­�	�­�
�4�­�
�Ì���������(���­�
�Ð�­���ì�­�Æ�Ð�+���������w�Ð��
desconoce si SUSVIMO pasa a la leche 
materna. Hable con su proveedor de 
�­�4�Ð�
�Æ�ð���
���	�Ñ�Ì�ð�Æ�­���.���Å�+�Ð�����­���	�Ð�þ���+���	�­�
�Ð�+�­���Ì�Ð��
alimentar a su bebé si recibe SUSVIMO.

Informe a su proveedor de atención 
médica sobre todos los medicamentos 
que tome, incluidos los medicamentos 
con receta y sin receta, vitaminas o 
suplementos a base de hierbas.
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�.�7���4�Ð�����­���A�
�å���+�	�­�Æ�ð���
���Ì�Ð���.�Ð�æ�7�+�ð�Ì�­�Ì��
importante, incluidos los Efectos 
secundarios graves, a lo largo de este 
�å�������Ð�4�������­�.�ò���Æ���	�������­���A�
�å���+�	�­�Æ�ð���
���Ì�Ð��
prescripción completa de SUSVIMO, que 
�ð�
�Æ���7�Y�Ð�����­���:�7�ò�­���Ì�Ð�����	�Ð�Ì�ð�Æ�­�	�Ð�
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Tarjeta del implante para la resonancia 
magnética (RM) 
�w�����ð�Æ�ð�4�Ð���.�7���4�­�+�þ�Ð�4�­���Ì�Ð�����ð�	�(���­�
�4�Ð���­���.�7��
proveedor de atención médica después 
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�Ð��
�ð�
�å���+�	�­�Æ�ð���
���ð�	�(���+�4�­�
�4�Ð���.���Å�+�Ð���.�7��
implante SUSVIMO.

Muestre a sus proveedores de atención 
médica actuales y futuros su tarjeta de 
implante. Esto es importante si necesita 
realizarse una RM. Solo puede someterse 
�­���7�
�­���t�T���Ð�
���Æ���
�Ì�ð�Æ�ð���
�Ð�.���	�7�Y���Ð�.�(�Ð�Æ�ò�e�Æ�­�.��
si tiene el implante SUSVIMO. Su 
�(�+���R�Ð�Ð�Ì���+���Ì�Ð���­�4�Ð�
�Æ�ð���
���	�Ñ�Ì�ð�Æ�­���+�Ð�R�ð�.�­�+�®�����­��
�ð�
�å���+�	�­�Æ�ð���
���Ì�Ð�����­���4�­�+�þ�Ð�4�­���Ì�Ð�����ð�	�(���­�
�4�Ð���Y�����Ð��
�ð�
�å���+�	�­�+�®���.�ð���Ì�Ð�Å�Ð���+�Ð�­���ð�a�­�+�.�Ð���7�
�­���t�T��
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���.���Å�+�Ð�����­���(�+�Ð�(�­�+�­�Æ�ð���
���Y���Ð�����Æ�7�ð�Ì�­�Ì����
posoperatorio para el procedimiento de inserción y recarga del 
implante. Consulte la �A�
�å���+�	�­�Æ�ð���
���Ì�Ð���(�+�Ð�.�Æ�+�ð�(�Æ�ð���
 de SUSVIMO 
�*�7�Ð���.�Ð���­�Ì�þ�7�
�4�­���'���­���.�Ð�Æ�Æ�ð���
���4�ð�4�7���­�Ì�­���5�����	�����+�Ð�Æ�ð�Å�ð�+�Ñ���w�€�w�“�A�T�Z�6�(���(�­�+�­��
obtener instrucciones importantes. 
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���7�®�
�Ì����consultar a su 
especialista en retina

�Cambios repentinos en la visión 
�'�7�
���­�7�	�Ð�
�4�����Ì�Ð���	�­�
�Æ�ì�­�.���Ð�
��
movimiento, la aparición de 
�5�4�Ð���­�+�­���­�.�6�����Ì�Ð�.�4�Ð�������.���Ì�Ð�����7�a������
�(�Ñ�+�Ì�ð�Ì�­���Ì�Ð�����­���R�ð�.�ð���
�(��

Aumento del dolor ocular 

Pérdida progresiva de la visión  

Sensibilidad a la luz 

���7�	�Ð�
�4�����Ì�Ð�����Ð�
�+���þ�Ð�Æ�ð�	�ð�Ð�
�4�����Ð�
�����­��
�(�­�+�4�Ð���Å���­�
�Æ�­���Ì�Ð�������þ����

Sensación repentina de que tiene 
�­���æ�����Ð�
���Ð�������þ����

Secreción ocular o lagrimeo

Busque atención inmediata de su 
especialista en retina si hay: 

Información de seguridad importante 
seleccionada

¿Cuáles son los posibles efectos 
secundarios de SUSVIMO?
El implante SUSVIMO y los procedimientos 
para insertar, llenar, recargar y extraer  
el implante del ojo (ocular) pueden  
causar otros efectos secundarios graves, 
entre ellos:
•	 �#�Ð�.�æ�­�+�+�����Y�A�.�Ð�(�­�+�­�Æ�ð���
���Ì�Ð�����­�.���Æ�­�(�­�.��

de la retina (desprendimiento de 
retina regmatógeno): Es un desgarro 
y separación de una de las capas de la 
�+�Ð�4�ð�
�­���Ð�
�����­���(�­�+�4�Ð���(���.�4�Ð�+�ð���+���Ì�Ð�������þ�����*�7�Ð��
�Æ�­�(�4�­�����­�A���7�a����Llame a su proveedor de 
atención médica o vaya a la sala de 
urgencias de inmediato si ve destellos de 
luz, una cortina o un velo que cubre parte 
de su visión, o si experimenta un cambio 
en la visión o pérdida de la visión. El 
desprendimiento de retina regmatógeno 
�+�Ð�*�7�ð�Ð�+�Ð���4�+�­�4�­�	�ð�Ð�
�4���A�*�7�ð�+�8�+�æ�ð�Æ��

•	 Movimiento del implante 
(desplazamiento del implante):���A�
�å���+�	�Ð��
a su proveedor de atención médica de 
inmediato si nota que el implante se ha 
movido de lugar. Este movimiento puede 
requerir tratamiento quirúrgico para su 
corrección
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���Ì�Ð���.�Ð�æ�7�+�ð�Ì�­�Ì��
importante, incluidos los Efectos 
secundarios graves, a lo largo de este 
�å�������Ð�4�������­�.�ò���Æ���	�������­���A�
�å���+�	�­�Æ�ð���
���Ì�Ð��
prescripción completa de SUSVIMO, que 
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Preguntas frecuentes  
sobre SUSVIMO

Información de seguridad importante seleccionada  
 
¿Cuáles son los efectos secundarios más 
frecuentes de SUSVIMO?
•	 �w�­�
�æ�+�Ð���Ð�
�����­���(�­�+�4�Ð���Å���­�
�Æ�­���Ì�Ð�������þ��
•	 �#�������+���Ì�Ð�����þ��
•	 �'�
�+���þ�Ð�Æ�ð�	�ð�Ð�
�4�����Ð�
�����­���(�­�+�4�Ð���Å���­�
�Æ�­���Ì�Ð�������þ��
•	 Sensibilidad a la luz   
�'�.�4���.���
�����.���
���4���Ì���.�������.���Ð�å�Ð�Æ�4���.���.�Ð�Æ�7�
�Ì�­�+�ð���.���(���.�ð�Å���Ð�.��
de SUSVIMO.    

Llame a su médico para obtener asesoramiento 
�	�Ñ�Ì�ð�Æ�����.���Å�+�Ð�������.���Ð�å�Ð�Æ�4���.���.�Ð�Æ�7�
�Ì�­�+�ð���.�����q�7�Ð�Ì�Ð��
�ð�
�å���+�	�­�+�������.���Ð�å�Ð�Æ�4���.���.�Ð�Æ�7�
�Ì�­�+�ð���.���­�����­���9�#���������­�	�­�
�Ì����
�­�����à�-�ç�ß�ß�-�9�#���-�à�ß�ç�ç�����}�­�	�Å�ð�Ñ�
���(�7�Ð�Ì�Ð���
���4�ð�e�Æ�­�+���Ð�å�Ð�Æ�4���.��
secundarios a Genentech al 1-888-835-2555.
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incluidos los Efectos secundarios graves, a lo 
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prescripción completa de SUSVIMO, que incluye la 
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¿Cómo se recargará SUSVIMO?

�w�€�w�“�A�T�Z���.�Ð���+�Ð�Æ�­�+�æ�­���Ì���.���R�Ð�Æ�Ð�.���­�����­������
�'�­�(�+���X�ð�	�­�Ì�­�	�Ð�
�4�Ð���Æ�­�Ì�­���å�A�	�Ð�.�Ð�.�(���Ð�
���Ð����
consultorio de su especialista en retina.

El nuevo medicamento se inyecta 
directamente en el implante para que 
pueda recibir tratamiento continuo 
adondequiera que vaya. 

¿Qué debo hacer si omito  
una recarga? 
 
Si omite una recarga programada, llame 
a su especialista en retina lo antes 
posible para reprogramarla. Cumplir 
con el cronograma es importante: es 
���­���	�Ð�þ���+���	�­�
�Ð�+�­���Ì�Ð���æ�­�+�­�
�4�ð�a�­�+���*�7�Ð���.�7��
especialista en retina pueda monitorear 
su visión.

¿Qué debería hacer si tengo un efecto 
secundario? 
 
�w�ð���Ð�X�(�Ð�+�ð�	�Ð�
�4�­���­���æ�8�
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inmediato. 
 

1

2

3

4 ¿Cómo puedo apoyar a mi ser querido 
que recibe SUSVIMO? 
 
Cuando alguien descubre que tiene una 
�Ð�
�å�Ð�+�	�Ð�Ì�­�Ì���Ì�Ð�����­���+�Ð�4�ð�
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se sienta abrumado por su tratamiento. 
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ayudar son asegurarse de que adhieran 
a las pautas posoperatorias y se 
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�#��'�.���(���.�ð�Å���Ð���*�7�Ð���.�Ð�����Ð���­�Ì�	�ð�
�ð�.�4�+�Ð���7�
���4�+�­�4�­�	�ð�Ð�
�4�����­�Ì�ð�Æ�ð���
�­�����Ð�
���Ð�������þ����
tratado con SUSVIMO si su especialista en retina decide que es 
necesario hacerlo.
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que recibieron inyecciones de ranibizumab mensuales en las 
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pacientes que recibieron inyecciones de ranibizumab mensuales 
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‡�Hubo una disminución temporal de la visión después del 
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Información de seguridad importante 
seleccionada

¿Cuál es la información más importante 
que debo conocer sobre SUSVIMO?
SUSVIMO (inyección de ranibizumab) 
se administra en el ojo mediante el 
implante SUSVIMO. El implante SUSVIMO 
y los procedimientos para insertar, 
llenar, recargar y extraer el implante 
del ojo (ocular) pueden causar efectos 
secundarios graves, entre ellos:
� �Una infección ocular (endoftalmitis). 

La endoftalmitis es una infección del 
globo ocular que puede causar daño 
permanente en el ojo, incluso ceguera. 
Llame a su proveedor de atención 
médica de inmediato si tiene aumento 
del dolor ocular, pérdida de la visión, 
sensibilidad a la luz o enrojecimiento de 
la parte blanca del ojo. La endoftalmitis 
requiere tratamiento médico o 
�*�7�ð�+�8�+�æ�ð�Æ�����7�+�æ�Ð�
�4�Ð���'�Ð�
���Ð�����	�ð�.�	���A�Ì�ò�­�(����

Consulte la Información de seguridad 
importante, incluidos los Efectos 
secundarios graves, a lo largo de este 
folleto, así como la Información de 
prescripción completa de SUSVIMO, que 
incluye la Guía del medicamento.

Visite susvimo.com para ver  
más información sobre SUSVIMO.

ADONDEQUIERA 
QUE VAYA

ADMINISTRACIÓN CONTINUA,

Le damos la bienvenida a las posibilidades 
de un tratamiento dos veces por año*†‡

SUSVIMO y el logotipo de SUSVIMO son marcas 
comerciales registradas de Genentech, Inc.
© 2025 Genentech, Inc., 1 DNA Way, South San 
Francisco, CA 94080-4990.  
Todos los derechos reservados. 
M-US-00025645(v2.0) 04/25
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;:!.<.1"'% !
!
#?!47,!<1!1>4P1!-:*!H)<80:!;101!<<,*10!,<!
)5;<1*8,K!
¥! b:<:F4,!<1!1>4P1!/,!<<,*1/:!)*)-)1<!/,!

"#"$%&'!()*-<4)/16!H)05,5,*8,!,*!<1!
P,0)*>1W!,*0:7-9*/:<1!-:*!H)05,31!,*!<1!
P,0)*>1!Q4,0RQ:-]!(?,0!<1!J)>401!U6K!
@7,>D0,7,!/,!F4,!<1!1>4P1!/,!<<,*1/:!
)*)-)1<!,78L!-:<:-1/1!,*!<1!P,0)*>1K!

¥! M,8)0,!-4)/1/:715,*8,!<1!81;1!/,!<1!1>4P1!
8)01*/:!/,!,<<1!,*!7,*8)/:!0,-8:K!

¥! #?!<)5;),!<1!1>4P1!,*!*)*>D*!5:5,*8:K!
!

!
$4OAF7!C!

-7=?!Y2!: 34548:!:3!74F:!F:=9789:!;:!37!
L:F48O7!
¥!b:*!<1!1>4P1!/,!<<,*1/:!)*)-)1<!-:<:-1/1W!

7:78,*>1!<1!P,0)*>1!-:*!<1!1>4P1!1;4*81*/:!
C1-)1!100)21K!
")!C1+!24024P17!/,!1)0,W!>:<;,,!741?,5,*8,!
<1!P,0)*>1!-:*!,<!/,/:!C1781!F4,!<17!24024P17!
7421*!1!<1!;108,!74;,0):0!(?,0!<1!J)>401!V6K!

¥!A5;4P,!<,*815,*8,!,<!L52:<:!C1781!F4,!7,!
,O;4<7,!8:/:!,<!1)0,!/,!<1!P,0)*>1!+!<1!1>4P1W!
+!7,!?,1!4*1!>:81!/,!<1!7:<4-).*!/,<!H9051-:!
,*!<1!;4*81!/,!<1!1>4P1!(?,0!<1!J)>401!X6K!
!

#?972!,7!)5;:081*8,!;0,7,0?10!<1!51+:0!
-1*8)/1/!/,!H9051-:!;:7)2<,!;101!
<<,*10!-:5;<,815,*8,!,<!)5;<1*8,K!

!

!
$4OAF7!X!

!
!
!
!
!
!
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!
$4OAF7!Y!

-7=?!Z2!F:D4=:!37!L:F48O7!:8!IA=@7!;:!
IAFIAL7=!;:!74F:!
¥! M,?)7,!<1!P,0)*>1!+!,<!-:*,-8:0!/,!<1!1>4P1!

;101!17,>40107,!/,!F4,!*:!C1+1!24024P17!
/,!1)0,!(?,0!<1!J)>401!a6K!

¥! ")!C1+!24024P17!/,!1)0,W!-:*8)*D,!0,8)01*/:!
,<!1)0,!/,!<1!P,0)*>1!+!?4,<?1!1!0,?)710K!

!
#?972!47,!<1!P,0)*>1!/,*80:!/,!4*!<1;7:!/, !

PY!548A9?=!/,7;4L7!/,!C12,0!,<)5)*1/: !
8:/:!,<!1)0,!;101!,?)810!F4,!,<!
01*)2)34512!7,!7,F4,!,*!<1!1>4P1!,!
)5;)/1!,<!H<4P:!/,!<GF4)/:K!
!
#?!47,!<1!1>4P1!/,!<<,*1/:!)*)-)1<!7)!<1!
1>4P1!,789!:27804)/1K!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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! ) !

-7=?![2!@7FOA:!37!L:F48O7!:8!:3!=?6?F9:!
!
#?!7:78,*>1!*)!,5;4P,!,<!L52:<:!/,!<1!P,0)*>1!
5),*8017!)*7,081!<1!1>4P1!,*!,<!812)F4,!/,<!
)5;<1*8,K!
!
¥! M,8)0,!,<!7:;:08,!/,!<1!C,0015),*81!/,!

)*7,0-).*!-:*!,<!)5;<1*8,!;0,?)15,*8,!
;:7)-):*1/:!/,!<1!21*/,P1!)*8,0*1 K!

¥! @<)*,,!<1!P,0)*>1!Q4,0RQ:-]!7:20,!<1!
01*401!/,!<1!P,0)*>1!Q4,0RQ:-] !,*!,<!
7:;:08,!;101!;0:8,>,0!<1!1>4P1!/,!F4,!7,!
/1c, K!

¥! d1P,!<1!P,0)*>1!,*!,<!7:;:08,!(?,0!<1!J)>401!e6K!
¥! A5;4P,!<1!P,0)*>1!C1-)1!1/,<1*8,!C1781!F4,!

7,!/,8,*>1W!8,*),*/:!-4)/1/:!/,!,?)810!
8:-10!,<!L52:<:!(?,0!<1!J)>401!f6!

¥! b:*! <1!P,0)*>1!-10>1/1!(?,0!<1!J)>401![6W!<1!
1>4P1!/,!<<,*1/:!)*)-)1<!1C:01!/,2,!,7810!
;,*,801*/:!,<!812)F4,!/,<!)5;<1*8,K!

!
!

!
$4OAF7![ 2!1<)*,,! +!21P,!<1!P,0)*>1!C1-)1!,<!

7:;:08, !
!

!
$4OAF7!\ 2!, 5;4P,!<1!P,0)*>1!,*!,<!7:;:08, !

!

!
$4OAF7!] 2!P,0)*>1!-:*!1>4P1!/,!<<,*1/:!)*)-)1<!

)*7,081/1!1!801?L7!/,<!812)F4,!/,<!)5;<1*8,!
!



! * !

-7=?!\2!33:8:!:3!4563789:!?@A37F!@?8!
.<.1"'%!R48E:@@4M8!;:!F784I4JA57IS!
I7L?!:3!54@F?=@?64?!
!
¥! d1P:!,<!5)-0:7-:;):W!1/5)*)780,!

3:8975:89:!"#"$%&'!()*+,--).*!/,!
01*)2)345126!,*!,<!)5;<1*8,!:-4<10!
)*-<)*1*/:!,<!7:;:08,!<)>,015,*8,!C1-)1!
100)21!(?,0!<1!J)>401!Z_6K!

!
¥! A<!)5;<1*8,!:-4<10!/,2,!<<,*107,!,*!

1;0:O)51/15,*8,! Y!7!P^!=:OA8;?=W!;101!
1+4/10!1!,?)810!F4,!,<!1)0,!7,!F4,/,!
1801;1/:!,*!,<!/,;.7)8:!/,<!)5;<1*8, K!

!
#?972!1<!<<,*10!,<!)5;<1*8,!:-4<10W!<1!7:<4-).*!

/,<!H9051-:!7:<:!/,2,!71<)0!/,<!)5;<1*8,!
:-4<10!;:0!,<!,<,5,*8:!/,!-:*80:<!/,!
<)2,01-).*K!")!<1!7:<4-).*!/,<!H9051-:!7,!
,789!H)<801*/:!/,7/,!,<!)5;<1*8,!,*!:80:!
<4>10W!-:5:!,<!-:781/:!/,<!)5;<1*8,W!8?!
47,!,<!)5;<1*8,!:-4<10K!
")! ,<!<GF4)/:!7,!H)<801!/,7/,!,<!812)F4,!
,*!,<!<4>10!/,!)*7,0-).*!/,!<1!1>4P1W!,7!
;:7)2<,!F4,!<1!1>4P1!*:!,78L!;,*,801*/:!
;:0!-:5;<,8:!,<!812)F4,!/,<!)5;<1*8,K!
A5;4P,!-:5;<,815,*8,!<1!P,0)*>1!C1-)1!
1/,<1*8,!1*8,7!/,!-:*8)*410!<<,*1*/:!,<!
)5;<1*8,!:-4<10K!

!
!
!
¥! b:*8)*D,!<<,*1*/:!,<!)5;<1*8,!:-4<10!

C1781!F4,!,78L!-:5;<,815,*8,!<<,*:!/,!
7:<4-).*!/,<!H9051-:!+!8:/:!,<!1)0,!7,!
C1+1!,O;4<71/:!7,>D*!7,!,?)/,*-)1!
5,/)1*8,!4*!/:5:!/,!7:<4-).*!/,<!
H9051-:!H:051/:!,*!<1!;4*81!/,<!)5;<1*8,W!
,*!,<!,<,5,*8:!/,!-:*80:<!/,!<)2,01-).*!
(?,0!<1!J)>401!ZZ6K!

!
!

!
$4OAF7!P 2̂!1/5)*)780, !01*)2)34512!,*!,<!

)5;<1*8,!
!
!
!
!

!
$4OAF7!PP2!,<!/:5:!/,!7:<4-).*!/,<!H9051-:!
7,!H:051!,*!<1!;4*81!/,<!)5;<1*8,W!-:5:!7,!

:27,0?1!21P:!145,*8:!
!

! !



! "+!

-7=?!]2!F:D4=:!:3!4563789:!?@A37F!33:8?!I7L?!
:3!54@F?=@?64?!
!
¥!M,?)7,!,<!)5;<1*8,!:-4<10!21P:!,<!

5)-0:7-:;):!;101!17,>40107,!/,!F4,!,<!
)5;<1*8,!:-4<10!,78L!-:5;<,815,*8,!<<,*:!/,!
7:<4-).*!/,<!H9051-:!(?,0!<1!J)>401!Z^6K!

!
#?972!0,/43-1!1<!5G*)5:!<17!24024P17!/,!1)0,!

/,*80:!/,<!/,;.7)8:!/,<!)5;<1*8,W!+1!
F4,!;4,/,*!-14710!4*1!<)2,01-).*!597!
<,*81!/,<!H9051-:K!")!C1+!4*1!24024P1!
/,!1)0,W!*:!/,2,!7,0!51+:0!F4,!Z`U!/,<!
/)95,80:!597!1*-C:!/,<!)5;<1*8,K!")!7,!
:27,0?1!4*!,O-,7:!/,!1)0,W!8?!47,!,<!
)5;<1*8,!:-4<10K!

!
#?972!8?!;:I:8!67=7F!5_=!;:! C^!548A9?=!

:89F:!:3!33:87;?!484@473!;:3!4563789:!E!
37!48=:F@4M8!:8!:3!?L?!;:3!67@4:89:!̀
;101!>101*8)310!F4,!,<!,<,5,*8:!/,!
-:*80:<!/,!<)2,01-).*!;,051*,3-1!
718401/:!-:*!"#"$%&'!()*+,--).*!/,!
01*)2)345126K!")!"#"$%&'!()*+,--).*!
/,!01*)2)345126!7,!7,-1!,*!,<!,<,5,*8:!
/,!-:*80:<!/,!<)2,01-).*W!,7!;:7)2<,!F4,!
,<!)5;<1*8,!*:!<)2,0,!,<!H9051-:!
1/, -41/15,*8,!,*!,<!?G80,:!/,7;4L7!/,!
<1!)*7,0-).*K!

!

!

!
$4OAF7!PV2!17;,-8:!1/,-41/:!/,<!)5;<1*8,!
/,7;4L7!/,<!<<,*1/:!)*)-)1<!-:*!01*)2)34512!

-7=?!P^2!F:94F:!37!L:F48O7!E!37!BA8;7!;:!OAH7!
;:3!=?6?F9:!
¥! M,8)0,!<1!P,0)*>1!+!<1!H4*/1!/,!>4G1!/,<!

7:;:08,! 8)01*/:!/,!<1!P,0)*>1!C1-)1!18097!
(?,0!<1!J)>401!ZU6K!Q1!P,0)*>1!F4,/109!
17,>401/1!,*!<1!H4*/1!/,!>4G1K!

¥! =,7,-C,! -:00,-815,*8,!<1!P,0)*>1!471/1!
P4*8:!-:*!<1!1>4P1!+!<1!H4*/1!/,!>4G1!,*!
4*!0,-);),*8,!;101!/,7,-C:!/,!:2P,8:7!
;4*31*8,7!:!/,!1-4,0/:!-:*!<:7!0,F4)7)8:7!
<:-1<,7K!

!
$4OAF7!PC2!0,8)0,!<1!P,0)*>1!+!<1!H4*/1!/,!>4G1!

/,<!7:;:08,!/,!<1!C,0015),*81!/,!)*7,0-).* !
!
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! "" !

-7=?!PP2!; :=34@:!37!5784L7!;:!37!
>:FF754:897!;:!48=:F@4M8!:8!:3!=?6?F9:!
!
¥! =,7<)-,!<1!51*)P1!/,!<1!C,0015),*81!/,!

)*7,0-).*!,*!,<!-1*1<!/,! >4G1!/,<!7:;:08,W!
17,>409*/:7,!/,!F4,!152:7!-:5;:*,*8,7!
,78L*!:0),*81/:7!C1-)1!100)21!(?,0!<1!
J)>401!ZV6K!

¥! A5;4P,!<1!51*)P1!C1-)1!1/,<1*8,!C1781!,<!
8:;,!,*!<17!;4*817!/,!<1!;)*31!(?,0!<1!
J)>401!ZX6K!

!
#?972!8?!0,8)0,!<1!51*)P1!*)!,<!)5;<1*8,W!

7)*: !C1781!F4,!,<!:P:!,78L!<)78:!;101!
<1!)*7,0-).*K!A<!-:*81-8:!,*80,!,<!
)5;<1*8,!+!-41<F4),0!74;,0H)-),!4!
:2P,8:W!)*-<47:!/,*80:!/,<!-15;:!
,78L0)<W!;4,/,!;0:?:-10!<1!
)*80:/4--).*!/,!4*!-4,0;:!,O801c:!
,*!,<!?G80,:K!

!

!
$4OAF7!PX2!)*7,08,!<1!51*)P1!,*!,<!7:;:08,!/,!

<1!C,0015),*81!/,!)*7,0-).*!
!

!
$4OAF7!PY2!5 1*)P1!-:5;<,815,*8,!)*7,081/1!

!
VKZ! "8=:F@4M8!;:3!4563789:!?@A37F!
Q1!)*7,0-).*!/,<!)5;<1*8,!:-4<10!/,!"#"$%&'!,7!4*!;0:-,/)5),*8:!F4)0D0>)-:!F4,!7,!0,1<)31!,*!
4*!F4)0.H1*:K!#*!5L/)-:!-:*!,O;,0),*-)1!,*!-)04>G1!?)80,:00,8)*)1*1!/,2,!0,1<)310!,<!
;0:-,/)5),*8:!,*!-:*/)-):*,7!17L;8)-17! !"#$%&'()*)+,+)-.%/%,01).)(2$,+)-.%345=78K!
!
A<!)5;<1*8,!:-4<10!7,!<<,*1!-:*!"#"$%&'!()*+,--).*!/,!01*)2)345126!)*5,/)1815,*8,!1*8,7!/,!
<1!)*7,0-).*K!#?!;:I:8!67=7F!5_=!;:!C^!548A9?=!:89F:!:3!33:87;?!484@473!;:3!4563789:!?@A37F!E!
37!48=:F@4M8!:8!:3!?L?!;:3!67@4:89:K!
!
=,7;4L7!/,!-:<:-10!4*1!<G*,1!/,!)*H47).*!,*!,<!:P:W!-0,,!4*1!;,0)8:5G1!-:*P4*8)?1<!/,!1<!5,*:7!
a!O!a!55!+!4*1!-9;74<1!/,!g,*:*!-,*801/1!1<0,/,/:0!/,!<1!42)-1-).*!7,<,--):*1/1!/,<!)5;<1*8,!
/,!"#"$%&'!,*!,<!-41/01*8,!74;,0:8,5;:01<K!M,1<)-,!-:*!-4)/1/:!4*1!)*-)7).*!-:*P4*8)?1<W!
C,5:7817)1!/,!<1!,7-<,0.8)-1!742+1-,*8,!+!4*1!,0:7).*!>,*,0:71!/,!<1!-9;74<1!/,!g,*:*K!#71*/:!
4*1!8L-*)-1!17L;8)-1W!<<,*,!,<!)5;<1*8,!:-4<10!!"#$%&'()*)+,+)-.%/%,01).)(2$,+)-.%345@78K!#71*/:!
4*!2)7840G!&$MW!-0,,!4*1!/)7,--).*!/,!8:/:!,<!>0:7:0!/,!<1!,7-<,0.8)-1!1!V!55!/,7/,!,<!<)52:!
C1781!F4,!<1!;107!;<1*1!7,1!-:5;<,815,*8,!?)7)2<,W!-:*!4*1!<:*>)84/!/,!)*-)7).*!,7-<,01<!:2P,8)?:!
H)*1<!/,!UKX!55K!#8)<)31*/:!4*1!,*/:7:*/1!<97,0!/,!XU^!*5W!1;<)F4,!;4*8:7!<97,0!-:*8)>4:7!+!
74;,0;4,78:7!-:5,*31*/:!1 !U__!5h!Z___!57!1!<:!<10>:!/,!8:/1!<1!<:*>)84/!/,!<1!;107!;<1*1!
,O;4,781!+!0,;)81!C1781!<:>010!<1!12<1-).*!-:5;<,81K!N17,!4*!-4-C)<<,8,!:H89<5)-:!/,!UK^!55!
;,0;,*/)-4<105,*8,!1!801?L7!/,<!-,*80:!/,!<1!/)7,--).*!,7-<,01<!;101!120)0!<1!;107!;<1*1!
742+1-,*8,K!#7,!<1!C,0015),*81!/,!)*7,0-).*!;101!)*7,0810!<,*815,*8,!,<!)5;<1*8,!/,!"#"$%&'!
,*!<1!)*-)7).*!/,!<1!,7-<,0.8)-1!+!<1!;107!;<1*1!;,0;,*/)-4<10!1<!><:2:!:-4<10W!17,>409*/:7,!/,!F4,!
,<!,P,!<10>:!/,!<1!20)/1!/,<!)5;<1*8,!,78L!-:00,-815,*8,!1<)*,1/:!-:*!<1!)*-)7).*!/,!<1!,7-<,0.8)-1!
+!<1!;107!;<1*1K!b:*!<17!;4*817!/,!<1!;)*31!/,!<1!C,0015),*81!/,!)*7,0-).*!-,001/17W!17),*8,!,<!



! "#!

)5;<1*8,!1<!017!-:*801!<1!,7-<,0.8)-1K!Q)5;),!,<!C45:0!?G80,:!0,7)/41<!1<0,/,/:0!/,!<1!20)/1!/,<!
)5;<1*8,!-:*!4*!?)80,-8:0K!"4840,!81*8:!<1!-9;74<1!/,!g,*:*!-:5:!<1!-:*P4*8)?1W!48)<)31*/:!4*!
1*-<1P,!,7-<,01<!,*!,<!9;)-,!/,<!;,0)8:5G1W!17,>401*/:!4*1!-:2,08401!-:5;<,81!/,!<1!20)/1!/,<!
)5;<1*8,K!b:*74<8,!<17!%*7804--):*,7!/,!47:!-:5;<,817!/,!"#"$%&'!;101!-:*:-,0!,<!
;0:-,/)5),*8:!/,!<<,*1/:!)*)-)1<!,!)5;<1*8,W!)*-<4)/17!,*!<1!-1P1!/,<!,*7152<,!/,!<1!C,0015),*81!
/,!)*7,0-).*W!;101!:28,*,0!597!/,81<<,7K!
!
VK[ ! ,a9F7@@4M8!;:3!4563789:!?@A37F!
Q1!,O801--).*!/,<!)5;<1*8,!:-4<10!/,!"#"$%&'!,7!4*!;0:-,/)5),*8:!F4)0D0>)-:!F4,!7,!0,1<)31!
,*!4*!F4)0.H1*:K!#*!5L/)-:!-:*!,O;,0),*-)1!,*!-)04>G1!?)80,:00,8)*)1*1!/,2,!0,1<)310!,<!
;0:-,/)5),*8:!,*!-:*/)-):*,7!17L;8)-17! !"#$%&'()*)+,+)-. %/%,01).)(2$,+)-.%345=78K!
!
=,7;4L7!/,!-:<:-10! 4*1!<G*,1!/,!)*H47).*!,*!,<!:P:W!-0,,!4*1!;,0)8:5G1!/,!1<!5,*:7!a!O!a!55!/,!
<1!-:*P4*8)?1!+!<1!-9;74<1!/,!g,*:*!1<0,/,/:0!/,!<1!20)/1!/,<!)5;<1*8,!:-4<10!/,!"#"$%&'K!
M,8)0,!-41<F4),0!-9;74<1!H)20:71!:!8,P)/:!-)-180)-)1<!F4,!7,!;4,/1!C12,0!H:051/:!7:20,!<1!20)/1!/,<!
)5;<1*8,!+!,<!812)F4,!48)<)31*/:!2)7840G!+!H.0-,;7K!b:*!<1!C,0015),*81!/,!,O;<1*8,!:0),*81/1!
;,0;,*/)-4<10!1<!><:2:!:-4<10W!1<)*,,!<17!;4*817!-:*!-:*8:0*:!-:*!,<!,P,!<10>:!/,!<1!;<181H:051!/,<!
)5;<1*8,!+!74P,8,!/,21P:!/,!<1!;<181H:051!/,<!)5;<1*8,K!#*1!?,3!F4,!,<!)5;<1*8,!,78L!17,>401/:!
,*!<1!C,0015),*81!/,!,O;<1*8,W!8)0,!/,<!)5;<1*8,!/,<!:P:!-:*!4*!5:?)5),*8:!;,0;,*/)-4<10K!
A<)5)*,!-41<F4),0!;0:<1;7:!/,<!?G80,:!;0,7,*8,!/,*80:!:!1<0,/,/:0!/,!<1!C,0)/1!,7-<,01<!-:*!4*!
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Q4,0RQ:-]!(?,0!<1!J)>401!Ze6K!

¥! M,8)0,!-4)/1/:715,*8,!<1!81;1!/,!<1!1>4P1!
8)01*/:!/,!,<<1!,*!7,*8)/:!0,-8:K!

¥! #71*/:! 4*1!8L-*)-1!17L;8)-1W!,O801)>1!8:/:!
,<!-:*8,*)/:!/,<!?)1<!/,!"#"$%&'!
()*+,--).*!/,!01*)2)345126!1!801?L7!/,!<1!
1>4P1!-:*!H)<80:!C1-)1!<1!P,0)*>1K!

!

!
$4OAF7!P[!

!

-7=?!Z2!F:94F:!:3!74F:!;:!37!L:F48O7!

¥! b:* !<1!1>4P1!-:*!H)<80:!-:<:-1/1W!7:78,*>1!
<1!P,0)*>1!-:*!<1!1>4P1!1;4*81*/:!C1-)1!
100)21K!

¥! ")!C1+!24024P17!/,!1)0,W!>:<;,,!
741?,5,*8,!<1!P,0)*>1!-:*!,<!/,/:!C1781!
F4,!<17!24024P17!7421*!1!<1!;108,!74;,0):0!
(J)>401!Zf6K!

¥! A5;4P,!<,*815,*8,!,<!L52:<:!C1781!F4,!
8:/:!,<!1)0,!7,!,O;4<7,!/,!<1!P,0)*>1!+!<1!
1>4P1K!

! ! A7!)5;:081*8,!;0,7,0?10!<1!51+:0!
-1*8)/1/!/,!H9051-:!;:7)2<,!;101!
<<,*10!-:5;<,815,*8,!,<!)5;<1*8,!

¥! M,8)0,!+!/,7,-C,!-:00,-815,*8,!<1!1>4P1!
-:*!H)<80:!/,7;4L7!/,!,O801,0!,<!1)0,!/,!<1!
P,0)*>1K!

!
$4OAF7!P\!



! "' !

-7=?![2!@?3?GA:!37!7OAL7!;:!F:@7FO7!;:!
.<.1"'% !

#?!47,!<1!1>4P1!-:*!H)<80:!;101!<<,*10!,<!
)5;<1*8,K!

¥! b:<:F4,!<1!1>4P1!/,!0,-10>1!/,!
"#"$%&'!H)05,5,*8,!,*!<1!P,0)*>1W!
,*0:7-9*/:<1!-:*!H)05,31!,*!<1!P,0)*>1!
Q4,0RQ:-]!(?,0!<1!J)>401!Z[6K!@7,>D0,7,!
/,!F4,!<1!1>4P1!/,!0,-10>1!,78L!-:<:-1/1!
,*!<1!P,0)*>1K!

¥! M,8)0,!-4)/1/:715,*8,!<1!81;1!/,!<1!1>4P1!
8)01*/:!/,!,<<1!,*!7,*8)/:!0,-8:!;101!,?)810!
/1c:7!1!<1!-9*4<1!/,!<1!1>4P1K!

¥! #?!<)5;),!<1!1>4P1!,*!*)*>D*!5:5,*8:K!

!
$4OAF7!P]!

!

-7=?!\2!: 34548:!:3!74F:!F:=9789:!;:!37!
L:F48O7!E!7LA=9:!37!;?=4=!;:3!B_F57@?!

¥! b:*!<1!1>4P1!/,!0,-10>1!-:<:-1/1W!
7:78,*>1!<1!P,0)*>1!-:*!<1!1>4P1!1;4*81*/:!
C1-)1!100)21K!

¥! ")!C1+!24024P17!/,!1)0,W!>:<;,,!
741?,5,*8,!<1!P,0)*>1!-:*!,<!/,/:!C1781!
F4,!<17!24024P17!7421*!1!<1!;108,!74;,0):0!
(?,0!<1!J)>401!^_6K!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
$4OAF7!V !̂

!

Burbuja 
de aire



! "( !

¥! A5;4P,!<,*815,*8,!,<!L52:<:!C1781!F4,!
8:/:!,<!1)0,!7,!,O;4<7,!/,!<1!P,0)*>1!+!<1!
1>4P1W!+!,<!2:0/,!74;,0):0!/,!<1!;4*81!
*,>01!/,<!L52:<:!,78L!1<)*,1/1!-:*!<1!
510-1!/,!/:7)7! /, !^KP!53!(?,0!<1!
J)>401!̂Z6K!

!
$4OAF7!VP!

-7=?!]2!F:D4=:!37!L:F48O7!:8!IA=@7!;:!
IAFIAL7=!;:!74F:!

#?972!!17,>D0,7,!/,!F4,!*:!C1+1!24024P17!/,!
1)0,!,*!<1!P,0)*>1!*)!,*!,<!-:*,-8:0!/,!
<1!1>4P1K!A<!1)0,!)*+,-81/:!,*!,<!
)5;<1*8,!;:/0G1!;0:?:-10!4*1!
<)2,01-).*!597!<,*81!/,<!H9051-:K!

!

¥! M,?)7,!<1!P,0)*>1!+!,<!-:*,-8:0!/,!<1!1>4P1!
471*/:!4*!<,*8,!/,!145,*8:!;101!
17,>40107,!/,!F4,!*:!C1+1!24024P17!/,!
1)0,!(?,0!<1!J)>401!^^6K!

!

#?972!!47,!<1!P,0)*>1!/,*80:!/,!4*!<1;7:!/, !PY!
548A9?=!/,7;4L7!/,!C12,0!0,8)01/:!
8:/:!,<!1)0,!+!/,!1P47810!<1!/:7)7!/,<!
H9051-:!;101!,?)810!F4,!<1!7:<4-).*!/,<!
H9051-:!7,!7,F4,!,*!<1!1>4P1!,!)5;)/1!
,<!H<4P:!/,<!<GF4)/:K!

#?!47,!<1!1>4P1!/,!0,-10>1!*)!<1!P,0)*>1!
7)!<1!1>4P1!,789!:27804)/1K!

!
$4OAF7!VV!

!
!
!
!

!

0.1 ml
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de aire
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! ") !

-7=?!P^2!: =97I434@:!:3!O3?I?!?@A37F!E!?F4:89:!
37!7OAL7!;:!F:@7FO7!
!
#?972!0,1<)-,!,<!;0:-,/)5),*8:!/,!0,-10>1R!

)*8,0-152):!48)<)31*/:!4*!<,*8,!/,!
145,*8:!(;K!,PKW!<4;17W!1*8,:P:7!/,!
<,-84016!;101!:28,*,0!17)78,*-)1!?)741<K!

!
¥! =,7;4L7!/,!-:<:-10! ,<!,7;L-4<:!;1<;,201<!

,*!,<!:P:W!,7812)<)-,!,<!><:2:!:-4<10!-:*!4*!
C)7:;:!/,!1<>:/.*!;101!0,/4-)0!1<!5G*)5:!
,<!5:?)5),*8:!/,<!:P:!(?,0!<1!J)>401!^U6K!

"! ", !0,-:5),*/1!1;:+107,!7:20,!,<!<1/:!
-:*801<18,01<!/,<!:P:!)5;<1*81/:W!-:*!
,<!;1-),*8,!5)01*/:!C1-)1!121P:!+!
C1-)1!<1!*10)3!;101!,O;:*,0!,<!
)5;<1*8,!/,!51*,01!.;8)51 K!

!
¥! '0),*8,! <1!1>4P1!/,!0,-10>1!/,!51*,01!

;,0;,*/)-4<10!-:*!0,7;,-8:!1<!><:2:!:-4<10!
(?,0!<1!J)>401!^V6K!

!
$4OAF7!VC!

!
$4OAF7!VX!

!
-7=?!PP2!48=:F9:!37!7OAL7!;:!F:@7FO7!
!
#?972!)*7,08,!<1!1>4P1!,*!,<!-,*80:!,O1-8:!/,<!

812)F4,!/,<!)5;<1*8,!+!/,!51*,01!
;,0;,*/)-4<10!-:*!0,7;,-8:!1<!)5;<1*8,!
;101!17,>40107,!/,!F4,!<1!1>4P1!7,!
)*7,08,!;:0!-:5;<,8: K!#?!51*):20,!7)!
C1+!0,7)78,*-)1W!+1!F4,!/:2<109!<1!1>4P1K!

!
#?!47,!<1!1>4P1!/,!0,-10>1!7)!,789!/:2<1/1k!
0,,5;<9-,<1!7)!,789!/:2<1/1!:!7)!7,!7:7;,-C1!
F4,!,789!/1c1/1K!

!
¥! @;4*8,!1<!-,*80:!/,<!812)F4,!/,<!)5;<1*8,W!

)*7,08,!<1!1>4P1!/,!0,-10>1!
;,0;,*/)-4<105,*8,!1!801?L7!/,!<1!

!
$4OAF7!VY!

!
!



! "* !

-:*P4*8)?1!,!)*80:/D3-1<1!,*!,<!812)F4,!/,<!
)5;<1*8,!(?,0!<1!J)>401!^X6K!
"! ")!<1!0,7)78,*-)1!,7!,O-,7)?1W!0,8)0,!<1!

1>4P1!/,!0,-10>1K!b152),!<1!
:0),*81-).*!,!)*7,08,!*4,?15,*8, K!

"! #?!>)0,!1<!,*-:*8010!<1!-:*P4*8)?1!+!<1!
-9;74<1!/,!g,*:*!;101!:28,*,0!1--,7:!
1<!812)F4,W!+1!F4,!;:/0G1!;0:/4-)07,!
/1c:!,*!,<!8,P)/:!742+1-,*8,!+!,*!,<!
812)F4,!/,<!/)7;:7)8)?:K!

¥! b:*8)*D,!)*7,081*/:!<1!1>4P1!C1781!F4,!,<!
8:;,!741?,!/,!<1!1>4P1!/,!0,-10>1!C1>1!
-:*81-8:!HG7)-:!-:*!<1!-:*P4*8)?1!(?,0!<1!
J)>401!^a6!;101!;0:;:0-):*10!4*1!;)781!
89-8)<!/,!F4,!7,!C1!<:>01/:!,<!-:*81-8:!
.;8)5: K!

!
$4OAF7!VZ!

-7=?!PV2!F:@7FOA:!:3!4563789:!;:!
.<.1"'% !
¥! M,-10>4,!,<!)5;<1*8,!3:8975:89:W!

1/5)*)7801*/:!8:/:!,<!-:*8,*)/:!/,!<1!
P,0)*>1!,*!,<!)5;<1*8,W!/401*8,!
1;0:O)51/15,*8,! Y!7!P^!=:OA8;?=W!;101!
,?)810!<1!1-454<1-).*!/,!;0,7).*!,*!,<!
/,;.7)8:!/,<!)5;<1*8,K!A<!8:;,!741?,!/,!<1!
1>4P1!/,!0,-10>1!/,2,!;,051*,-,0!,*!
-:*81-8:!-:*!<1!-:*P4*8)?1!/401*8,!8:/:!,<!
;0:-,/)5),*8:K !

¥! @!5,/)/1!F4,!7,!1/5)*)7801!01*)2)34512!
,*!,<!)5;<1*8,W!<1!7:<4-).*!,O)78,*8,!/,<!
)5;<1*8,!/,2,!-:5,*310!1!<<,*10!
)*5,/)1815,*8,!<1!-95101!/,!0,-:<,--).*!
/,!<GF4)/:!/,!<1!1>4P1!/,!0,-10>1!(?,0!<1!
J)>401!̂e6K!

¥! ")!*:!7,!:27,0?1!1-454<1-).*!/,!<GF4)/:!
,*!,<!/,;.7)8:!/,!0,-:<,--).*!/,!<GF4)/:!/,!
<1!1>4P1!/,!0,-10>1W!/,P,!/,!)*+,-810!+!
17,>D0,7,!/,!F4,!<1!1>4P1!/,!0,-10>1!,78L!
)*7,081/1!,*!,<!-,*80:!/,<!812)F4,!/,<!
)5;<1*8,!,*!9*>4<:!;,0;,*/)-4<10!+!F4,!,<!
8:;,!741?,!,78L!,*!-:*81-8:!-:*!<1!
-:*P4*8)?1K!

¥! @/5)*)780,!8:/:!,<!-:*8,*)/:!/,!<1!P,0)*>1!
;101!1<-1*310!<1!-:*-,*801-).*!:2P,8)?:!/,!
01*)2)34512!/,!0,,5;<13:!,*!,<!/,;.7)8:!
/,<!)5;<1*8,K!

!
$4OAF7!V[!

!



! #+!

-7=?!PC2!F:94F:!37!L:F48O7!
¥! M,8)0,!<1!P,0)*>1!,*!7,*8)/:!;,0;,*/)-4<10!

1<!><:2:!:-4<10!;101!,?)810!/1c10!,<!812)F4,!
(?,0!<1!J)>401!^f6K!

¥! ",! ;4,/,!4710!4*!C)7:;:!/,!1<>:/.*!;101!
;0:;:0-):*10!801--).*!:;4,781!/,!<1!
-:*P4*8)?1!/401*8,!,<!0,8)0:!/,!<1!1>4P1K!

!
$4OAF7!V\!

-7=?!PX2!; :=:@>:!3?=!@?56?8:89:=!A=7;?=!
¥! #?!?4,<?1!1!81;10!<1!1>4P1!*)!<1!7,;10,!/,!

<1!P,0)*>1K!=,7,-C,!<1!P,0)*>1!471/1!P4*8:!
-:*!<1!1>4P1!/,!0,-10>1!,*!4*!0,-);),*8,!
;101!:2P,8:7!;4*31*8,7!:!/,!1-4,0/:!-:*!
<:7!0,F4)7)8:7!<:-1<,7K!

!

-7=?!PY2!F:734@:!A87!?B9735?=@?647!
48;4F:@97!

¥! M,1<)-,!4*1!:H81<5:7-:;)1!)*/)0,-81!-:*!
/)<181-).*!(+!4*!,O15,*!-:*!<95;101!/,!
C,*/)/401W!7,>D*!7,1!*,-,710):6!;101!
17,>40107,!/,!F4,!,<!)5;<1*8,!+!747!
-:5;:*,*8,7!(;:0!,P,5;<:W!,<!812)F4,6!
-:*8)*D,*!,*!<1!;:7)-).*!1/,-41/1!,*!<1!
-1?)/1/!?G80,1!+!;101!?,0)H)-10!F4,!*:!
,O)781*!-:5;<)-1-):*,7 K!

!

!
VK] ! +?=4=!F:9F7=7;7=!A!?5494;7=!
N101!<:7!;1-),*8,7!-:*!=&@A*!:!A&=W!7)!7,!:5)8,!4*1!/:7)7!;<1*)H)-1/1!(0,-10>1R)*8,0-152):6!
/,!"#"$%&'!()*+,--).*!/,!01*)2)345126W!/,2,!1/5)*)780107,!<:!1*8,7!;:7)2<,!+!<:7!
;0:-,/)5),*8:7!/,!0,-10>1 R)*8,0-152):!7427,-4,*8,7!/,2,*!0,1<)3107,!^V!7,51*17!
(1;0:O)51/15,*8,!a!5,7,76!/,7;4L7 K!
!
N101!<:7!;1-),*8,7!-:*!M=W!7)!7,!:5)8,!4*1!/:7)7!;<1*)H)-1/1!(0,-10>1R)*8,0-152):6!/,!"#"$%&'!
()*+,--).*!/,!01*)2)345126W!/,2,!1/5)*)780107,!<:!1*8,7!;:7)2<,!+!<:7!;0:-,/)5),*8:7!/,!0,-10>1R
)*8,0-152):!7427,-4,*8,7!/,2,*!0,1<)3107,!Ua!7,51*17!(1;0:O)51/15,*8,![!5,7,76!/,7;4L7K!
!
! !



! #"!

VKP !̂ '?;4B4@7@4?8:=!;:!37!;?=4B4@7@4M8!RF:@7FO7b489:F@75I4?S!:8!@7=?!;:!F:7@@4?8:=!
7;D:F=7=!
!
A*!<1!g12<1!Z!7,!/,7-0)2,*!<17!5:/)H)-1-):*,7!/,!<1!/:7)H)-1-).*!;:0!0,1--):*,7!1/?,0717!
,7;,-GH)-17!!"#$%D0"#$2#.+),(%/%E$#+,:+)'.#(%3@78K!S:!7,!0,-:5),*/1*!0,/4--):*,7!/,!<1!
/:7)H)-1-).*!/,!"#"$%&' K!
!
07I37!P2!'?;4B4@7@4?8:=!;:!37!;?=4B4@7@4M8!RF:@7FO7b489:F@75I4?S!:8!@7=?!;:!F:7@@4?8:=!
7;D:F=7=!

&:7@@4?8:=!7;D:F=7=! '?;4B4@7@4M8!;:!37!;?=4B4@7@4M8!
%*H<151-).*!)*801:-4<10!l!Z!m!-L<4<17!:!0,H<,P:!
/,!<1!<43!/,!<17!;0:8,G*17!,*!,<!C45:0!1-4:7:!
(H<10,6!

"47;,*/1!<1!/:7)7!(0,-10>1R)*8,0-152):6!

A?,*8:7!F4,!0,;0,7,*81*!4*1!15,*131!;101!<1!
?)7).*!(;K!,PKW!/,7;0,*/)5),*8:!/,!0,8)*1!
0,>518.>,*:W!C,5:001>)1!?G80,1W!;L0/)/1!/,!<1!
?)7).*!)*,O;<)-12<,W!,8-K6!

"47;,*/1!<1!/:7)7!(0,-10>1R)*8,0-152):6!

%*H,--):*,7!<:-1<,7!/,!-41<F4),0!:P:! "47;,*/1!<1! /:7)7!(0,-10>1R)*8,0-152):6!
A*/:H81<5)8)7!)*H,--):71! "47;,*/1!<1!/:7)7!(0,-10>1R)*8,0-152):6!
%*H,--).*!7)78L5)-1!>01?,! "47;,*/1!<1!/:7)7!(0,-10>1R)*8,0-152):6!
=1c:!:27,0?1/:!,*!,<!)5;<1*8, ! "47;,*/1!<1!/:7)7!(0,-10>1R)*8,0-152):6!+!

-:*7)/,0,!<1!,O801--).*!/,<!)5;<1*8,!/,!
"#"$%&'! !"#$%&'()*)+,+)-.%/%
,01).)(2$,+)-.%345HI%45J785!

!
C! $%&'(.! $(&'()c<0")(.! Q!)%#),#0&()"%#,. !
%*+,--).*T!7:<4-).*!/,!Z__!5>`5<W!/,!801*7;10,*8,!1!<)>,015,*8,!:;1<,7-,*8,W!/,!)*-:<:01!1!
5100.*!;9<)/:!,*!4*!?)1<!/,!/:7)7!D*)-1!
!
X! )%#0&("#+")()"%#,. !
XKP! "8B:@@4?8:=!?@A37F:=!?!6:F4?@A37F:=!
"#"$%&'!()*+,--).*!/,!01*)2)345126!,789!-:*801)*/)-1/:!,*!;1-),*8,7!-:*!)*H,--):*,7!:-4<10,7!:!
;,0):-4<10,7K!
!
XKV! "8B3757@4M8!489F7?@A37F!7@94D7!
"#"$%&'!()*+,--).*!/,!01*)2)345126!,789!-:*801)*/)-1/:!,*!;1-),*8,7!-:*!)*H<151-).*!
)*801:-4<10!1-8)?1K!
!
XKC! d46:F=:8=4I434;7;!
"#"$%&'!()*+,--).*!/,!01*)2)345126!,789!-:*801)*/)-1/:!,*!;1-),*8,7!-:*!C);,07,*7)2)<)/1/!
-:*:-)/1!1!<:7!;0:/4-8:7!/,!01*)2)34512!:!1!-41<F4),01!/,!<:7!,O-);),*8,7!/,!"#"$%&'! !
()*+,--).*!/,!01*)2)34512 6K!
!
Y! (+1,&0,#)"(.!Q!-&,)(<)"%#,. !
A<!)5;<1*8,!/,!"#"$%&'!:!<:7!;0:-,/)5),*8:7!0,<1-):*1/:7!-:*!,<!)5;<1*8,!7,!C1*!17:-)1/:!
-:*!,*/:H81<5)8)7W!/,7;0,*/)5),*8:!/,!0,8)*1!0,>518.>,*:W!/)7<:-1-).*! /,<!)5;<1*8,W!
/,7;0,*/)5),*8:!/,<! 812)F4,W!C,5:001>)1!?G80,1W!,0:7).*!-:*P4*8)?1<W!0,801--).*!-:*P4*8)?1<!+!



! ##!

15;:<<17!-:*P4*8)?1<,7K!",!/,2,!)*/)-10!1!<:7!;1-),*8,7!F4,!0,;:08,*!/,!)*5,/)18:!8:/:7!<:7!
7)>*:7!:!7G*8:517!F4,!;:/0G1*!,7810!17:-)1/:7!-:*!,78:7!,?,*8:7K!A*!1<>4*:7!-17:7W!,78:7!,?,*8:7!
;4,/,*!;0,7,*8107,!17)*8:598)-15,*8,K!A<!)5;<1*8,!+!,<!8,P)/:!F4,!-420,!<1!;<181H:051!/,<!
)5;<1*8,!/,2,*!5:*)8:0,107,!/,!H:051!048)*10)1!/,7;4L7!/,!<1!)*7,0-).*!/,<!)5;<1*8,!+!/,!<:7!
;0:-,/)5),*8:7!/,!0,-10>1 R)*8,0-152):!;101!;,05)8)0!<1!)*8,0?,*-).*!5L/)-1!:!F4)0D0>)-1!
8,5;01*1!7,>D*!7,1!*,-,710):K!",!/,2,*!8:510!;0,-14- ):*,7!,7;,-)1<,7!1<!51*);4<10!<:7!
-:5;:*,*8,7!/,!"#"$%&'! ! "#$%K$#(#.2,+)-.L,;1,+#.,1)#.2'%/%1,.#M'%3=?5C785!
!
YKP! ,8;?B9735494=!
A*!,<!;,0G:/:!-:*!-:5;101/:0!1-8)?:!/,!,*71+:7!-<G*)-:7!-:*80:<1/:7!/,!=&@AW!,<!)5;<1*8,!/,!
01*)2)34512!7,!C1!17:-)1/:!-:*!4*1!8171!/,!,*/:H81<5)8)7!U!?,-,7!597!1<81!F4,!<1!/,!<17!
)*+,--):*,7!)*801?G80,17!5,*741<,7!/,!01*)2)34512!(ZKen!,*!,<!>04;:!/,!"#"$%&'!H0,*8,!1<!
_KXn!,*!,<!>04;:!/,!)*+,--).*!)*801?G80,16K!@<!)*-<4)0!<17!H17,7!/,!,O8,*7).*!/,!<:7!,*71+:7!
-<G*)-:7W!,<!^n!(ZZ`XXX6!/,!<:7!;1-),*8,7!F4,!0,-)2),0:*!,<!)5;<1*8,!/,!01*)2)34512!
,O;,0)5,*810:*!4*!,;)7:/):!/,!,*/:H81<5)8)7K!Q:7!0,;:08,7!7,!;0:/4 P,0:*!,*80,!<:7!/G17!X!+!fXUW!
-:*!4*1!5,/)1*1!/,!ZeU!/G17K!&4-C:7!/,!<:7!-17:7!/,!,*/:H81<5)8)7W!14*F4,!*:!8:/:7W!0,;:0810:*!
4*!,?,*8:!/,!0,801--).*!:!,0:7).*!-:*P4*8)?1<!;0,-,/,*8,!:!-:*-400,*8, K!
!
A*!,<!;,0G:/:!-:*!-:5;101/:0!1-8)?:!/,<!,*71+:!-<G*)-:!-:*80:<1/:!/,!,/,51! 51-4<10!/)12L8)-:!
(A&=6W!,<!_n!/,!<:7!;1-),*8,7!/,<!>04;:!/,!"#"$%&'W!,*!-:5;101-).*!-:*!,<!_KUn!,*!,<!>04;:!
/,!)*+,--).*!)*801?G80,1W!,O;,0)5,*810:*!4*!,;)7:/):!/,!,*/:H81<5)8)7K!@<!)*-<4)0!<1!H17,!/,!
,O8,*7).*!/,<!,*71+:!-<G*)-:W!,<!_Ken!(V`XXa6!/,!<:7!;1-),*8,7!F4,!0,-)2),0:*!,<!)5;<1*8,!/,!
01*)2)34512!,O;,0)5,*810:*!4*!,;)7:/):!/,!,*/:H81<5)8)7K!Q:7!0,;:08,7!7,!;0:/4P,0:*!,*80,!<:7!
/G17!a^X!+!Z_ZaW!-:*!4*1!5,/)1*1!/,!f^V!/G17K!
!
A*!,<!;,0G:/:!-:*!-:5;101-).*!:27,0?1-):*1<!/,<!,*71+:!-<G*)-:!/,!M=W!*)*>D*!;1-),*8,!(_`Z_X6!
,*!,<!>04;:!/,!"#"$%&'!,O;,0)5,*8.!4*!,;)7:/):!/,!,*/:H81<5)8)7! !"#$%9(2:0)'(%+;<.)+'(%
3=>5C78K!@<!)*-<4)0!<1!H17,!/,!,O8,*7).*!/,<!,*71+:!-<G*)-:W!,<!_Kfn!(Z`Z^f6!/,!<:7!;1-),*8,7!F4,!
0,-)2),0:*!,<!)5;<1*8,!/,!01*)2)34512!,O;,0)5,*8.!4*!,;)7:/):!/,!,*/:H81<5)8)7k!,<!,?,*8:!7,!
0,;:08.!,*!,<!/G1!a[XK!
!
Q1!,*/:H81<5)8)7!/,2,!8018107,!/,!)*5,/)18:!,*!4*!,7H4,03:!;:0!0,/4-)0!,<!0),7>:!/,!;L0/)/1!/,!<1!
?)7).*!+!51O)5)310!<1!0,-4;,01-).*K!Q1!/:7)7!/,!"#"$%&'!()*+,--).*!/,!01*)2)345126!
B0,-10>1R)*8,0-152):E!/,2,!0,8017107,!C1781!<1!0,7:<4-).*!/,!<1!,*/:H81<5)8)7!!"#$%&'()*)+,+)-.%/%
,01).)(2$,+)-.%345=N7%/%O#,++)'.#(%,0"#$(,(%3?5=78K!
!
Q:7!;1-),*8,7!*:!/,2,*!8,*,0!4*1!)*H,--).*!:-4<10!:!;,0):-4<10!1-8)?1!:!7:7;,-C1/1W!*)!4*1!
)*H,--).*!7)78L5)-1!>01?,!,*!,<!5:5,*8:!/,!-41<F4),0!;0:-,/)5),*8:!/,!)5;<1*8,!:!0,-10>1!/,!
"#"$%&'K!Q1!51*);4<1-).*!)*801:;,018:0)1!1/,-41/1!7,>4)/1!/,<!-),00,!7,>40:!/,!<1!-:*P4*8)?1!
+!<1!-9;74<1!/,!g,*:*W!17G!-:5:!<1!/,8,--).*!8,5;01*1!+!<1!0,;101-).*!F4)0D0>)-1!/,!,0:7):*,7!:!
0,801--):*,7!-:*P4*8)?1<,7!+!<17!,780)-817!-:*/)-):*,7!17L;8)-17!-:*80:<1/17!1!<:!<10>:!/,!<:7!
;0:-,/)5),*8:7!/,!0,-10>1 R)*8,0-152):!;4,/,*!0,/4 -)0!,<!0),7>:!/,!,*/:H81<5)8)7!!"#$%
&'()*)+,+)-.%/%,01).)(2$,+)-.%345=7%/%D0"#$2#.+),(%/%E$#+,:+)'.#(%3@5@78K!
!
! !



! #$!

YKV! +:=6F:8;454:89?!;:!F:9487!F:O579MO:8?!
i1*!:-400)/:!/,7;0,*/)5),*8:7!/,!0,8)*1!0,>518.>,*:7!,*!,*71+:7!-<G*)-:7!/,!"#"$%&'!+!
;4,/,*!;0:?:-10!;L0/)/1!/,!<1!?)7).*K!Q:7!/,7;0,*/)5),*8:7!/,!0,8)*1!0,>518.>,*:7!7,!/,2,*!
801810!/,!)*5,/)18:!-:*!4*1!)*8,0?,*-).*!(;K!,PKW!0,8)*:;,O)1!*,4598)-1W!?)80,-8:5G1!:!
H:8:-:1>4<1-).*!-:*!<97,06K!Q1!/:7)7!/,!"#"$%&'!()*+,--).*!/,!01*)2)345126!
B0,-10>1R)*8,0-152):E!/,2,!0,8017107,!,*!;0,7,*-)1!/,!4*!/,7;0,*/)5),*8:!:!4*1!04;8401!/,!0,8)*1!
!"#$%&'()*)+,+)-.%/%,01).)(2$,+)-.%345=N78K!
!
",!0,-:5),*/1!0,1<)310!4*1!,?1<41-).*!-4)/1/:71!/,!<1!;,0)H,0)1!0,8)*)1*1!+!-41<F4),0!;0,74*81!
90,1!/,!1/C,7).*! ?)80,:00,8)*)1*1!1*:051<!:!04;8401!0,8)*)1*1!/,2,!8018107,!1*8,7!/,!)*7,0810!,<!
)5;<1*8,!,*!,<!:P:K!
!
YKC! +4=3?@7@4M8!;:3!4563789:!
A*!,*71+:7!-<G*)-:7W!,<!/)7;:7)8)?:!7,!C1!/)7<:-1/:`742/)7<:-1/:!,*!<1!-1?)/1/!?G80,1!:!7,!C1!
,O8,*/)/:!H4,01!/,!<1!-1?)/1/!?G80,1!C1-)1!,<!)*8,0):0!:!597!1<<9!/,<!,7;1-):!742-:*P4*8)?1<K!Q1!
/)7<:-1-).*!/,<!/)7;:7)8)?:!0,F4),0,!)*8,0?,*-).*!F4)0D0>)-1!40>,*8,K!Q1!:27,0?1-).*!,780)-81!/,!<1!
<:*>)84/!/,!<1!)*-)7).*!,7-<,01<!+!,<!12:0/1P,!1/,-41/:!/,!<1!;107!;<1*1!/401*8,!<1!12<1-).*!-:*!
<97,0!;4,/,*!0,/4-)0!,<!0),7>:!/,!/)7<:-1-).*!/,<!)5;<1*8, K!
!
YKX! +:=6F:8;454:89?!;:3!97I4GA:!
A*!,*71+:7!-<G*)-:7W!7,!C1!)*H:051/:!/,!4*!8);:!/,!/1c:!/,<!)5;<1*8,!,*!,<!F4,!,<!812)F4,!7,!C1!
/,7;<131/:!C1-)1!,<!-4,0;:!/,<!)5;<1*8,K!M,1<)-,!4*!,O15,*!-:*!<95;101!/,!C,*/)/401!-:*!
/)<181-).*!:!4*1!:H81<5:7-:;)1!)*/)0,-81!-:*!/)<181-).*!;101!)*7;,--):*10!,<!)5;<1*8,!,*!<1!
-1?)/1/!?G80,1!1!801?L7!/,!<1!;4;)<1!1*8,7!+!/,7;4L7!/,<!;0:-,/)5),*8:!/,!0,-10>1R)*8,0-152):!
;101!)/,*8)H)-10!7)!7,!C1!;0:/4-)/:!4*!/,7;0,*/)5),*8:!/,<!812)F4,K!"47;,*/1!,<!801815),*8:!-:*!
"#"$%&'!()*+,--).*!/,!01*)2)345126!/,7;4L7!/,< !/,7;0,*/)5),*8:!/,<!812)F4,!+!-:*7)/,010!<1!
,O801--).*!/,<!)5;<1*8,!7)!,<!2,*,H)-):!/,<!;0:-,/)5),*8:!/,!,O801--).*!74;,01!,<!0),7>:! !"#$%
&'()*)+,+)-.%/%,01).)(2$,+)-.%345J785!
!
",!/,2,!0,1<)310!4*!51*,P:!+!4*1!)*7,0-).*!1/,-41/:7!/,!<1!1>4P1!/,!0,-10>1!,*!,<!812)F4,!(,?)8,!
8:0-,0<1!:!>)010<16!;101!5)*)5)310!,<!0),7>:!/,!F4,!,<!812)F4,!7,!/,7;0,*/1!!"#$%&'()*)+,+)-.%/%
,01).)(2$,+)-.%345H78K!
!
YKY! d:5?FF7O47!DH9F:7!
Q17!C,5:001>)17!?G80,17!;4,/,*!;0:?:-10!;L0/)/1!8,5;:01<!/,!<1!?)7).*K!N4,/,!7,0!*,-,710)1!4*1!
?)80,-8:5G1!,*!-17:!/,!C,5:001>)1!?G80,1!;,07)78,*8,!!"#$%&'()*)+,+)-.%/%,01).)(2$,+)-.%345=N78K!
!
A*!<:7!,*71+:7!-<G*)-:7!/,!"#"$%&'W!)*-<4)/1 7!<17!H17,7!/,!,O8,*7).* W!,*!;1-),*8,7!-:*!=&@AW!
7,!)*H:0510:*!C,5:001>)17!?G80,17!,*!,<!XK^n!(^U`VVU6!/,!<:7!;1-),*8,7!F4,!0,-)2),0:*!
"#"$%&' K!
!
A*!,<!,*71+:!-<G*)-:!/,!"#"$%&'W!)*-<4)/1!<1!H17,!/,!,O8,*7).*W!,*!;1-),*8,7!-:*!A&=W!7,!
)*H:0510:*!C,5:001>)17!?G80,17!,*!,<!Z_KZn!(Xa`XXa6!/,!<:7!;1-),*8,7!F4,!0,-)2),0:*!"#"$%&'K!
!
A*!,<!,*71+:!-<G*)-:!/,!"#"$%&'W!)*-<4)/1!<1!H17,!/,!,O8,*7).*W!,*!;1-),*8,7!-:*!M=W!7,!
)*H:0510:*!C,5:001>)17!?G80,17!,*!,<![KVn!(Z^`Z^f6!/,!<:7!;1-),*8,7!F4,!0,-)2),0:*!"#"$%&'K!



! #%!

!
Q1!51+:0G1!/,!,7817!C,5:001>)17!:-400),0:*!/,*80:!/,<!;0)5,0!5,7!/,7;4L7!/,!<1!)5;<1*81-).*!
F4)0D0>)-1!+!<1!51+:0G1!/,!<17!C,5:001>)17!?G80,17!7,!0,7:<?),0:*!,7;:*89*,15,*8,K!
!
Q:7!;1-),*8,7!F4,!0,-)2,*!5,/)-15,*8:7!1*8)80:52.8)-:7!(;K!,PKW!1*8)-:1>4<1*8,7!:01<,7W!17;)0)*1W!
H9051-:7!1*8))*H<1518:0):7!*:!,78,0:)/,:76!;4,/,*!8,*,0!4*!51+:0!0),7>:!/,!C,5:001>)1!?G80,1K!
",!0,-:5),*/1!)*8,0045;)0!8,5;:01<5,*8,!<:7!5,/)-15,*8:7!1*8)80: 52.8)-:7!1*8,7!/,<!
;0:-,/)5),*8:!/,!)*7,0-).*!/,<!)5;<1*8,K!Q1!/:7)7!/,!"#"$%&'!()*+,--).*!/,!01*)2)345126!
B0,-10>1R)*8,0-152):E!/,2,!0,8017107,!,*!-17:!/,!C,5:001>)1!?G80,1!F4,!;:*>1!,*!0),7>:!<1!?)781K!
",!/,2,!0,1<)310!<1!12<1-).*!-:*!<97,0!/,!<1!;107!;<1*1!+!<1!-148,0)31-).*!,7-<,01<!;101!0,/4-)0!,<!
0),7>:!/,!C,5:001>)1!?G80,1K!
!
YKZ! ,F?=4M8!?!F:9F7@@4M8!@?8LA894D73!
#*1!,0:7).*!-:*P4*8)?1<!,7!4*1!/,>01/1-).*!:!/,7)*8,>01-).*!/,!8:/:!,<!>0:7:0!/,!<1!-:*P4*8)?1!
,*!,<!90,1!/,!<1!20)/1!/,<!)5;<1*8,K!#*1!0,801--).*!-:*P4*8)?1<!,7!4*1!-:*801--).*!:!1;,08401!/,!<1!
;,0)8:5G1!<)5210!:!01/)1<K!Q17!,0:7):*,7!:!0,801--):*,7!-:*P4*8)?1<,7!7,!C1*!17:-)1/:!-:*!4*!
51+:0!0),7>:!/,!,*/:H81<5)8)7W!,7;,-)1<5,*8,!7)!,<!)5;<1*8,!F4,/1!,O;4,78:K!",!0,-:5),*/1!
0,1<)310!4*1!)*8,0?,*-).*!F4)0D0>)-1!(;K!,PKW!0,;101-).*!/,!<1!-:*P4*8)?1`-9;74<1!/,!g,*:*6!,*!
-17:!/,!,0:7).*!:!0,801--).*!-:*P4*8)?1 <!-:*!:!7)*!,O;:7)-).*!/,!<1!20)/1!/,<!)5;<1*8, K!
!
A*!,*71+:7!-<G*)-:7!/,!"#"$%&'W!)*-<4)/17!<17!H17,7!/,!,O8,*7).*!,*!;1-),*8,7!-:*!=&@AW!,<!
UKan!(Za`VVU6!/,!<:7!;1-),*8,7!F4,!0,-)2),0:*!"#"$%&'!)*H:0510:*!,0:7).*!-:*P4*8)?1<!+!,<!
ZKan!(e`VVU6!/,!<:7!;1-),*8,7!F4,!0,-)2),0:*!"#"$%&'!0,;:0810:*!0,801--).*!-:*P4*8)?1<!,*!,<!
:P:!/,<!,784/):K!
!
A*!,<!,*71+:!-<G*)-:!/,!"#"$%&'W!)*-<4)/1!<1!H17,!/,!,O8,*7).* W!,*!;1-),*8,7!-:*!A&=W!,<!^K^n!
(Z^`XXa6!/,!<:7!;1-),*8,7!F4,!0,-)2),0:*!"#"$%&'!)*H:0510:*!,0:7).*!-:*P4*8)?1<!+!,<!ZKUn!
(e`XXa6!/,!<:7!;1-),*8,7!F4,!0,-)2),0:*!"#"$%&'!0,;:0810:*!0,801--).*!-:*P4*8)?1<!,*!,<!:P:!/,<!
,784/):K!
!
A*!,<!,*71+:!-<G*)-:!/,!"#"$%&'W!)*-<4)/1!<1!H17,!/,!,O8,*7).*W!,*!;1-),*8,7!-:*!M=W!,<!^KUn!
(U`Z^f6!/,!<:7!;1-),*8,7!F4,!0,-)2),0:*!"#"$%&'!)*H:0510:*!,0:7).*!-:*P4*8)?1<!+!,<!ZKan!
(^`Z^f6!/,!<:7!;1-),*8,7!F4,!0,-)2),0:*!"#"$%&'!0,;:0810:*!0,801--).*!-:*P 4*8)?1<!,*!,<!:P:!/,<!
,784/):K!
!
A<!51*,P:!)*801:;,018:0):!1/,-41/:!/,!<1!-:*P4*8)?1!+!<1!-9;74<1!/,!g,*:*!;101!;0,7,0?10!<1!
)*8,>0)/1/!/,<!8,P)/:!+!17,>4010!,<!-),00,!/,!<1!;,0)8:5G1W!1<!5)75:!8),5;:!F4,!7,!>101*8)-,!<1!
-:<:-1-).*!/,!<17!7484017!<,P:7!/,<!2:0/,!/,<!)5;<1*8,!;4,/,!0,/4-)0!,<!0),7>:!/,!,0:7).*!:!
0,801--).*!-:*P4*8)?1<K!A<!)5;<1*8,!+!,<!8,P)/:!F4,!-420,!<1!20)/1!/,<!)5;<1*8,!/,2,*!5:*)8:0,107,!
/,!H:051!048)*10)1!/,7;4L7!/,!<1!)*7,0-).*!/,<!)5;<1*8,K!
!
YK[ ! (56?337!@?8LA894D73!
#*1!15;:<<1!-:*P4*8)?1<!,7!4*1!,<,?1-).*!,*-1;74<1/1!/,!<1!-:*P4*8)?1!;:0!,*-)51!/,!<1!20)/1!
/,<!)5;<1*8,W!F4,!;4,/,!7,0!7,-4*/10)1!1<!,*>0:715),*8:!:!<GF4)/:!742-:*P4*8)?1<K!Q17!15;:<<17!
-:*P4*8)?1<,7!;4,/,*!0,F4,0)0!801815),*8:!F4)0D0>)-:!;101!,?)810!-:5;<)-1-):*,7!1/)-):*1<,7W!
,7;,-)1<5,*8,!7)!,<!812)F4,!/,<!)5;<1*8,!+1!*:!,7!)/,*8)H)-12<,!/,2)/:!1!<1!15;:<<1!-:*P4*8)?1<K!



! #&!

!
A*!<:7!,*71+:7!-<G*)-:7!/,!"#"$%&'W!)*-<4)/17!<17!H17,7!/,!,O8,*7).*W!,*!;1-),*8,7!-:*!=&@AW!
,<!XK[n!(^a`VVU6!/,!<:7!;1-),*8,7!F4,!0,-)2),0:*!"#"$%&'!0,;:0810:*!15;:<<17!-:*P4*8)?1<,7!:!
H)<801-).*!/,!<1!15;:<<1!-:*P4*8)?1<!,*!,<!:P:!/,<!,784/):K!
!
A*!,<!,*71+:!-<G*)-:!/,!"#"$%&'W!)*-<4)/1!<1!H17,!/,!,O8,*7).*W!,*!;1-),*8,7!-:*!A&=W!,<![n!
(X_`XXa6!/,!<:7!;1-),*8,7!F4,!0,-)2),0:*!"#"$%&'!0,;:0810:*!15;:<<17!-:*P4*8)?1<,7!:!
H)<801-).*!/,!<1!15;:<<1!-:*P4*8)?1<!,*!,<!:P:!/,<!,784/):K!
!
A*!,<!,*71+:!-<G*)-:!/,!"#"$%&'W!)*-<4)/1!<1!H17,!/,!,O8,*7).*W!,*!;1-),*8,7!-:*!M=W!,<!UK[n!
(X`Z^f6!/,!<:7!;1-),*8,7!F4,!0,-)2),0:*!"#"$%&'!0,;:0810:*!15;:<<17!-:*P4*8)?1<,7!:!H)<801-).*!
/,!<1!15;:<<1!-:*P4*8)?1<!,*!,<!:P:!/,<!,784/):K!
!
Q1!:27,0?1-).*!,780)-81!/,!<1!<:*>)84/!/,!<1!)*-)7).*!,7-<,01<W!,<!51*,P:!)*801:;,018:0):!1/,-41/:!
/,!<1!-:*P4*8)?1!+!<1!-9;74<1!/,!g,*:*!;101!;0,7,0?10!<1!)*8,>0)/1/!/,<!8,P)/:!+!17,>4010!,<!-),00,!
/,!<1!;,0)8:5G1W!+!,<!17),*8:!1/,-41/:!/,!<1!1>4P1!/,!0,-10>1!/401*8,!<:7!;0:-,/)5),*8:7!/,!
0,-10>1R)*8,0-152):!;4,/,*!0,/4-)0!,<!0),7>:!/,!15;:<<17!-:*P4*8)?1<,7K!
!
YK\ ! +4=548A@4M8!6?=?6:F79?F47!;:!37!7OA;:J7!D4=A73!
Q1!1>4/,31!?)741<!/)75)*4+.!V!<,8017!,*!;0:5,/):!,*!,<!;0)5,0!5,7!;:7:;,018:0):!+!^!<,8017!,*!
;0:5,/):!,*!,<!7,>4*/:!5,7!;:7:;,018:0):!/,7;4L7!/,!<1! )5;<1*81-).*!)*)-)1<!/,!"#"$%&'!,*!
;1-),*8,7!-:*!=&@A !!"#$%9(2:0)'(%+;<.)+'(%3=>5=78K!
!
Q1!1>4/,31!?)741<!/)75)*4+.!e!<,8017!,*!;0:5,/):!,*!,<!;0)5,0!5,7!;:7:;,018:0):!+!/,! U!1!V!
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01*)2)345126!/,<!?)1<K!

!
#?!47,!<1!1>4P1!/,!<<,*1/:!)*)-)1<!/,!
"#"$%&'!;101!,78,!;17: K!
¥! N0,;10,!,<!?)1<!/,!"#"$%&'!()*+,--).*!

/,!01*)2)345126!0,8)01*/:!<1!81;1!
/,7;0,*/)2<,!+!/,7)*H,-81*/:! ,<!812)F4,!/,!
-14-C:!/,<!?)1<!-:*!1<-:C:<K!

¥! b:<:F4,!4*1!1>4P1!-:*!H)<80:!,*!<1!P,0)*>1W!
,*0:7-9*/:<1!-:*!H)05,31!,*!<1!P,0)*>1!
Q4,0RQ:-]!(?,0!<1!J)>401!Z6K!

¥! M,8)0,!-4)/1/:715,*8,!<1!81;1!/,!<1!1>4P1!
8)01*/:!/,!,<<1!,*!7,*8)/:!0,-8:K!

¥! #71*/:! 4*1!8L-*)-1!17L;8)-1W!,O801)>1!8:/:!
,<!-:*8,*)/:!/,<!?)1<!/,!"#"$%&'!
()*+,--).*!/,!01*)2)345126!1!801?L7!/,!<1!
1>4P1!-:*!H)<80:!C1-)1!<1!P,0)*>1K!

!

!

!
$4OAF7!P!

!

-7=?!C2!F:94F:!:3!74F:!;:!37!L:F48O7!
!
¥! b:*!<1!1>4P1!-:*!H)<80:!-:<:-1/1W!7:78,*>1!

<1!P,0)*>1!-:*!<1!1>4P1!1;4*81*/:!C1-)1!
100)21K!

¥! ")!C1+!24024P17!/,!1)0,W!>:<;,,!
741?,5,*8,!<1!P,0)*>1!-:*!,<!/,/:!C1781!
F4,!<17!24024P17!7421*!1!<1!;108,!74;,0):0!
(J)>401!̂6K!

¥! A5;4P,!<,*815,*8,!,<!L52:<:!C1781!F4,!7,!
,O;4<7,!8:/:!,<!1)0,!/,!<1!P,0)*>1!+!<1!
1>4P1K!

! !A7!)5;:081*8,!;0,7,0?10!<1!51+:0!
-1*8)/1/!/,!H9051-:!;:7)2<,!;101!<<,*10!
-:5;<,815,*8,!,<!)5;<1*8, K!

¥! M,8)0,!+!/,7,-C,! -:00,-815,*8,!<1!1>4P1!

!
$4OAF7!V!



! ' !

-:*!H)<80:!/,7;4L7!/,!,O801,0!,<!1)0,!/,!<1!
P,0)*>1K!

!
-7=?!X2!@?3?GA:!37!7OAL7!;:!33:87;?!484@473!
;:!.<.1"'% !
!
#?!47,!<1!1>4P1!-:*!H)<80:!;101!<<,*10!,<!
)5;<1*8,K!
¥! b:<:F4,!<1!1>4P1!/,!<<,*1/:!)*)-)1<!/,!

"#"$%&'!()*-<4)/16!H)05,5,*8,!,*!<1!
P,0)*>1W!,*0:7-9*/:<1!-:*!H)05,31!,*!<1!
P,0)*>1!Q4,0RQ:-]!(?,0!<1!J)>401!U6K!
@7,>D0,7,!/,!F4,!<1!1>4P1!/,!<<,*1/:!
)*)-)1<!,78L!-:<:-1/1!,*!<1!P,0)*>1K!

¥! M,8)0,!-4)/1/:715,*8,!<1!81;1!/,!<1!1>4P1!
8)01*/:!/,!,<<1!,*!7,*8)/:!0,-8:K!

¥! #?!<)5;),!<1!1>4P1!,*!*)*>D*!5:5,*8:K!
!

!
$4OAF7!C!

-7=?!Y2!: 34548:!:3!74F:!F:=9789:!;:!37!
L:F48O7!
¥!b:*!<1!1>4P1!/,!<<,*1/:!)*)-)1<!-:<:-1/1W!

7:78,*>1!<1!P,0)*>1!-:*!<1!1>4P1!1;4*81*/:!
C1-)1!100)21K!
")!C1+!24024P17!/,!1)0,W!>:<;,,!741?,5,*8,!
<1!P,0)*>1!-:*!,<!/,/:!C1781!F4,!<17!24024P17!
7421*!1!<1!;108,!74;,0):0!(?,0!<1!J)>401!V6K!

¥!A5;4P,!<,*815,*8,!,<!L52:<:!C1781!F4,!7,!
,O;4<7,!8:/:!,<!1)0,!/,!<1!P,0)*>1!+!<1!1>4P1W!
+!7,!?,1!4*1!>:81!/,!<1!7:<4-).*!/,<!H9051-:!
,*!<1!;4*81!/,!<1!1>4P1!(?,0!<1!J)>401!X6K!
!

#?972!,7!)5;:081*8,!;0,7,0?10!<1!51+:0!
-1*8)/1/!/,!H9051-:!;:7)2<,!;101!
<<,*10!-:5;<,815,*8,!,<!)5;<1*8,K!

!

!
$4OAF7!X!

!
!
!
!
!
!
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! ( !

!
$4OAF7!Y!

-7=?!Z2!F:D4=:!37!L:F48O7!:8!IA=@7!;:!
IAFIAL7=!;:!74F:!
¥! M,?)7,!<1!P,0)*>1!+!,<!-:*,-8:0!/,!<1!1>4P1!

;101!17,>40107,!/,!F4,!*:!C1+1!24024P17!
/,!1)0,!(?,0!<1!J)>401!a6K!

¥! ")!C1+!24024P17!/,!1)0,W!-:*8)*D,!0,8)01*/:!
,<!1)0,!/,!<1!P,0)*>1!+!?4,<?1!1!0,?)710K!

!
#?972!47,!<1!P,0)*>1!/,*80:!/,!4*!<1;7:!/, !

PY!548A9?=!/,7;4L7!/,!C12,0!,<)5)*1/: !
8:/:!,<!1)0,!;101!,?)810!F4,!,<!
01*)2)34512!7,!7,F4,!,*!<1!1>4P1!,!
)5;)/1!,<!H<4P:!/,!<GF4)/:K!
!
#?!47,!<1!1>4P1!/,!<<,*1/:!)*)-)1<!7)!<1!
1>4P1!,789!:27804)/1K!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

$4OAF7!Z!
! !
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! ) !

-7=?![2!@7FOA:!37!L:F48O7!:8!:3!=?6?F9:!
!
#?!7:78,*>1!*)!,5;4P,!,<!L52:<:!/,!<1!P,0)*>1!
5),*8017!)*7,081!<1!1>4P1!,*!,<!812)F4,!/,<!
)5;<1*8,K!
!
¥! M,8)0,!,<!7:;:08,!/,!<1!C,0015),*81!/,!

)*7,0-).*!-:*!,<!)5;<1*8,!;0,?)15,*8,!
;:7)-):*1/:!/,!<1!21*/,P1!)*8,0*1 K!

¥! @<)*,,!<1!P,0)*>1!Q4,0RQ:-]!7:20,!<1!
01*401!/,!<1!P,0)*>1!Q4,0RQ:-] !,*!,<!
7:;:08,!;101!;0:8,>,0!<1!1>4P1!/,!F4,!7,!
/1c, K!

¥! d1P,!<1!P,0)*>1!,*!,<!7:;:08,!(?,0!<1!J)>401!e6K!
¥! A5;4P,!<1!P,0)*>1!C1-)1!1/,<1*8,!C1781!F4,!

7,!/,8,*>1W!8,*),*/:!-4)/1/:!/,!,?)810!
8:-10!,<!L52:<:!(?,0!<1!J)>401!f6!

¥! b:*! <1!P,0)*>1!-10>1/1!(?,0!<1!J)>401![6W!<1!
1>4P1!/,!<<,*1/:!)*)-)1<!1C:01!/,2,!,7810!
;,*,801*/:!,<!812)F4,!/,<!)5;<1*8,K!

!
!

!
$4OAF7![ 2!1<)*,,! +!21P,!<1!P,0)*>1!C1-)1!,<!

7:;:08, !
!

!
$4OAF7!\ 2!, 5;4P,!<1!P,0)*>1!,*!,<!7:;:08, !

!

!
$4OAF7!] 2!P,0)*>1!-:*!1>4P1!/,!<<,*1/:!)*)-)1<!

)*7,081/1!1!801?L7!/,<!812)F4,!/,<!)5;<1*8,!
!



! * !

-7=?!\2!33:8:!:3!4563789:!?@A37F!@?8!
.<.1"'%!R48E:@@4M8!;:!F784I4JA57IS!
I7L?!:3!54@F?=@?64?!
!
¥! d1P:!,<!5)-0:7-:;):W!1/5)*)780,!

3:8975:89:!"#"$%&'!()*+,--).*!/,!
01*)2)345126!,*!,<!)5;<1*8,!:-4<10!
)*-<)*1*/:!,<!7:;:08,!<)>,015,*8,!C1-)1!
100)21!(?,0!<1!J)>401!Z_6K!

!
¥! A<!)5;<1*8,!:-4<10!/,2,!<<,*107,!,*!

1;0:O)51/15,*8,! Y!7!P^!=:OA8;?=W!;101!
1+4/10!1!,?)810!F4,!,<!1)0,!7,!F4,/,!
1801;1/:!,*!,<!/,;.7)8:!/,<!)5;<1*8, K!

!
#?972!1<!<<,*10!,<!)5;<1*8,!:-4<10W!<1!7:<4-).*!

/,<!H9051-:!7:<:!/,2,!71<)0!/,<!)5;<1*8,!
:-4<10!;:0!,<!,<,5,*8:!/,!-:*80:<!/,!
<)2,01-).*K!")!<1!7:<4-).*!/,<!H9051-:!7,!
,789!H)<801*/:!/,7/,!,<!)5;<1*8,!,*!:80:!
<4>10W!-:5:!,<!-:781/:!/,<!)5;<1*8,W!8?!
47,!,<!)5;<1*8,!:-4<10K!
")! ,<!<GF4)/:!7,!H)<801!/,7/,!,<!812)F4,!
,*!,<!<4>10!/,!)*7,0-).*!/,!<1!1>4P1W!,7!
;:7)2<,!F4,!<1!1>4P1!*:!,78L!;,*,801*/:!
;:0!-:5;<,8:!,<!812)F4,!/,<!)5;<1*8,K!
A5;4P,!-:5;<,815,*8,!<1!P,0)*>1!C1-)1!
1/,<1*8,!1*8,7!/,!-:*8)*410!<<,*1*/:!,<!
)5;<1*8,!:-4<10K!

!
!
!
¥! b:*8)*D,!<<,*1*/:!,<!)5;<1*8,!:-4<10!

C1781!F4,!,78L!-:5;<,815,*8,!<<,*:!/,!
7:<4-).*!/,<!H9051-:!+!8:/:!,<!1)0,!7,!
C1+1!,O;4<71/:!7,>D*!7,!,?)/,*-)1!
5,/)1*8,!4*!/:5:!/,!7:<4-).*!/,<!
H9051-:!H:051/:!,*!<1!;4*81!/,<!)5;<1*8,W!
,*!,<!,<,5,*8:!/,!-:*80:<!/,!<)2,01-).*!
(?,0!<1!J)>401!ZZ6K!

!
!

!
$4OAF7!P 2̂!1/5)*)780, !01*)2)34512!,*!,<!

)5;<1*8,!
!
!
!
!

!
$4OAF7!PP2!,<!/:5:!/,!7:<4-).*!/,<!H9051-:!
7,!H:051!,*!<1!;4*81!/,<!)5;<1*8,W!-:5:!7,!

:27,0?1!21P:!145,*8:!
!

! !



! "+!

-7=?!]2!F:D4=:!:3!4563789:!?@A37F!33:8?!I7L?!
:3!54@F?=@?64?!
!
¥!M,?)7,!,<!)5;<1*8,!:-4<10!21P:!,<!

5)-0:7-:;):!;101!17,>40107,!/,!F4,!,<!
)5;<1*8,!:-4<10!,78L!-:5;<,815,*8,!<<,*:!/,!
7:<4-).*!/,<!H9051-:!(?,0!<1!J)>401!Z^6K!

!
#?972!0,/43-1!1<!5G*)5:!<17!24024P17!/,!1)0,!

/,*80:!/,<!/,;.7)8:!/,<!)5;<1*8,W!+1!
F4,!;4,/,*!-14710!4*1!<)2,01-).*!597!
<,*81!/,<!H9051-:K!")!C1+!4*1!24024P1!
/,!1)0,W!*:!/,2,!7,0!51+:0!F4,!Z`U!/,<!
/)95,80:!597!1*-C:!/,<!)5;<1*8,K!")!7,!
:27,0?1!4*!,O-,7:!/,!1)0,W!8?!47,!,<!
)5;<1*8,!:-4<10K!

!
#?972!8?!;:I:8!67=7F!5_=!;:! C^!548A9?=!

:89F:!:3!33:87;?!484@473!;:3!4563789:!E!
37!48=:F@4M8!:8!:3!?L?!;:3!67@4:89:!̀
;101!>101*8)310!F4,!,<!,<,5,*8:!/,!
-:*80:<!/,!<)2,01-).*!;,051*,3-1!
718401/:!-:*!"#"$%&'!()*+,--).*!/,!
01*)2)345126K!")!"#"$%&'!()*+,--).*!
/,!01*)2)345126!7,!7,-1!,*!,<!,<,5,*8:!
/,!-:*80:<!/,!<)2,01-).*W!,7!;:7)2<,!F4,!
,<!)5;<1*8,!*:!<)2,0,!,<!H9051-:!
1/, -41/15,*8,!,*!,<!?G80,:!/,7;4L7!/,!
<1!)*7,0-).*K!

!

!

!
$4OAF7!PV2!17;,-8:!1/,-41/:!/,<!)5;<1*8,!
/,7;4L7!/,<!<<,*1/:!)*)-)1<!-:*!01*)2)34512!

-7=?!P^2!F:94F:!37!L:F48O7!E!37!BA8;7!;:!OAH7!
;:3!=?6?F9:!
¥! M,8)0,!<1!P,0)*>1!+!<1!H4*/1!/,!>4G1!/,<!

7:;:08,! 8)01*/:!/,!<1!P,0)*>1!C1-)1!18097!
(?,0!<1!J)>401!ZU6K!Q1!P,0)*>1!F4,/109!
17,>401/1!,*!<1!H4*/1!/,!>4G1K!

¥! =,7,-C,! -:00,-815,*8,!<1!P,0)*>1!471/1!
P4*8:!-:*!<1!1>4P1!+!<1!H4*/1!/,!>4G1!,*!
4*!0,-);),*8,!;101!/,7,-C:!/,!:2P,8:7!
;4*31*8,7!:!/,!1-4,0/:!-:*!<:7!0,F4)7)8:7!
<:-1<,7K!

!
$4OAF7!PC2!0,8)0,!<1!P,0)*>1!+!<1!H4*/1!/,!>4G1!

/,<!7:;:08,!/,!<1!C,0015),*81!/,!)*7,0-).* !
!
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! "" !

-7=?!PP2!; :=34@:!37!5784L7!;:!37!
>:FF754:897!;:!48=:F@4M8!:8!:3!=?6?F9:!
!
¥! =,7<)-,!<1!51*)P1!/,!<1!C,0015),*81!/,!

)*7,0-).*!,*!,<!-1*1<!/,! >4G1!/,<!7:;:08,W!
17,>409*/:7,!/,!F4,!152:7!-:5;:*,*8,7!
,78L*!:0),*81/:7!C1-)1!100)21!(?,0!<1!
J)>401!ZV6K!

¥! A5;4P,!<1!51*)P1!C1-)1!1/,<1*8,!C1781!,<!
8:;,!,*!<17!;4*817!/,!<1!;)*31!(?,0!<1!
J)>401!ZX6K!

!
#?972!8?!0,8)0,!<1!51*)P1!*)!,<!)5;<1*8,W!

7)*: !C1781!F4,!,<!:P:!,78L!<)78:!;101!
<1!)*7,0-).*K!A<!-:*81-8:!,*80,!,<!
)5;<1*8,!+!-41<F4),0!74;,0H)-),!4!
:2P,8:W!)*-<47:!/,*80:!/,<!-15;:!
,78L0)<W!;4,/,!;0:?:-10!<1!
)*80:/4--).*!/,!4*!-4,0;:!,O801c:!
,*!,<!?G80,:K!

!

!
$4OAF7!PX2!)*7,08,!<1!51*)P1!,*!,<!7:;:08,!/,!

<1!C,0015),*81!/,!)*7,0-).*!
!

!
$4OAF7!PY2!5 1*)P1!-:5;<,815,*8,!)*7,081/1!

!
VKZ! "8=:F@4M8!;:3!4563789:!?@A37F!
Q1!)*7,0-).*!/,<!)5;<1*8,!:-4<10!/,!"#"$%&'!,7!4*!;0:-,/)5),*8:!F4)0D0>)-:!F4,!7,!0,1<)31!,*!
4*!F4)0.H1*:K!#*!5L/)-:!-:*!,O;,0),*-)1!,*!-)04>G1!?)80,:00,8)*)1*1!/,2,!0,1<)310!,<!
;0:-,/)5),*8:!,*!-:*/)-):*,7!17L;8)-17! !"#$%&'()*)+,+)-.%/%,01).)(2$,+)-.%345=78K!
!
A<!)5;<1*8,!:-4<10!7,!<<,*1!-:*!"#"$%&'!()*+,--).*!/,!01*)2)345126!)*5,/)1815,*8,!1*8,7!/,!
<1!)*7,0-).*K!#?!;:I:8!67=7F!5_=!;:!C^!548A9?=!:89F:!:3!33:87;?!484@473!;:3!4563789:!?@A37F!E!
37!48=:F@4M8!:8!:3!?L?!;:3!67@4:89:K!
!
=,7;4L7!/,!-:<:-10!4*1!<G*,1!/,!)*H47).*!,*!,<!:P:W!-0,,!4*1!;,0)8:5G1!-:*P4*8)?1<!/,!1<!5,*:7!
a!O!a!55!+!4*1!-9;74<1!/,!g,*:*!-,*801/1!1<0,/,/:0!/,!<1!42)-1-).*!7,<,--):*1/1!/,<!)5;<1*8,!
/,!"#"$%&'!,*!,<!-41/01*8,!74;,0:8,5;:01<K!M,1<)-,!-:*!-4)/1/:!4*1!)*-)7).*!-:*P4*8)?1<W!
C,5:7817)1!/,!<1!,7-<,0.8)-1!742+1-,*8,!+!4*1!,0:7).*!>,*,0:71!/,!<1!-9;74<1!/,!g,*:*K!#71*/:!
4*1!8L-*)-1!17L;8)-1W!<<,*,!,<!)5;<1*8,!:-4<10!!"#$%&'()*)+,+)-.%/%,01).)(2$,+)-.%345@78K!#71*/:!
4*!2)7840G!&$MW!-0,,!4*1!/)7,--).*!/,!8:/:!,<!>0:7:0!/,!<1!,7-<,0.8)-1!1!V!55!/,7/,!,<!<)52:!
C1781!F4,!<1!;107!;<1*1!7,1!-:5;<,815,*8,!?)7)2<,W!-:*!4*1!<:*>)84/!/,!)*-)7).*!,7-<,01<!:2P,8)?:!
H)*1<!/,!UKX!55K!#8)<)31*/:!4*1!,*/:7:*/1!<97,0!/,!XU^!*5W!1;<)F4,!;4*8:7!<97,0!-:*8)>4:7!+!
74;,0;4,78:7!-:5,*31*/:!1 !U__!5h!Z___!57!1!<:!<10>:!/,!8:/1!<1!<:*>)84/!/,!<1!;107!;<1*1!
,O;4,781!+!0,;)81!C1781!<:>010!<1!12<1-).*!-:5;<,81K!N17,!4*!-4-C)<<,8,!:H89<5)-:!/,!UK^!55!
;,0;,*/)-4<105,*8,!1!801?L7!/,<!-,*80:!/,!<1!/)7,--).*!,7-<,01<!;101!120)0!<1!;107!;<1*1!
742+1-,*8,K!#7,!<1!C,0015),*81!/,!)*7,0-).*!;101!)*7,0810!<,*815,*8,!,<!)5;<1*8,!/,!"#"$%&'!
,*!<1!)*-)7).*!/,!<1!,7-<,0.8)-1!+!<1!;107!;<1*1!;,0;,*/)-4<10!1<!><:2:!:-4<10W!17,>409*/:7,!/,!F4,!
,<!,P,!<10>:!/,!<1!20)/1!/,<!)5;<1*8,!,78L!-:00,-815,*8,!1<)*,1/:!-:*!<1!)*-)7).*!/,!<1!,7-<,0.8)-1!
+!<1!;107!;<1*1K!b:*!<17!;4*817!/,!<1!;)*31!/,!<1!C,0015),*81!/,!)*7,0-).*!-,001/17W!17),*8,!,<!



! "#!

)5;<1*8,!1<!017!-:*801!<1!,7-<,0.8)-1K!Q)5;),!,<!C45:0!?G80,:!0,7)/41<!1<0,/,/:0!/,!<1!20)/1!/,<!
)5;<1*8,!-:*!4*!?)80,-8:0K!"4840,!81*8:!<1!-9;74<1!/,!g,*:*!-:5:!<1!-:*P4*8)?1W!48)<)31*/:!4*!
1*-<1P,!,7-<,01<!,*!,<!9;)-,!/,<!;,0)8:5G1W!17,>401*/:!4*1!-:2,08401!-:5;<,81!/,!<1!20)/1!/,<!
)5;<1*8,K!b:*74<8,!<17!%*7804--):*,7!/,!47:!-:5;<,817!/,!"#"$%&'!;101!-:*:-,0!,<!
;0:-,/)5),*8:!/,!<<,*1/:!)*)-)1<!,!)5;<1*8,W!)*-<4)/17!,*!<1!-1P1!/,<!,*7152<,!/,!<1!C,0015),*81!
/,!)*7,0-).*W!;101!:28,*,0!597!/,81<<,7K!
!
VK[ ! ,a9F7@@4M8!;:3!4563789:!?@A37F!
Q1!,O801--).*!/,<!)5;<1*8,!:-4<10!/,!"#"$%&'!,7!4*!;0:-,/)5),*8:!F4)0D0>)-:!F4,!7,!0,1<)31!
,*!4*!F4)0.H1*:K!#*!5L/)-:!-:*!,O;,0),*-)1!,*!-)04>G1!?)80,:00,8)*)1*1!/,2,!0,1<)310!,<!
;0:-,/)5),*8:!,*!-:*/)-):*,7!17L;8)-17! !"#$%&'()*)+,+)-. %/%,01).)(2$,+)-.%345=78K!
!
=,7;4L7!/,!-:<:-10! 4*1!<G*,1!/,!)*H47).*!,*!,<!:P:W!-0,,!4*1!;,0)8:5G1!/,!1<!5,*:7!a!O!a!55!/,!
<1!-:*P4*8)?1!+!<1!-9;74<1!/,!g,*:*!1<0,/,/:0!/,!<1!20)/1!/,<!)5;<1*8,!:-4<10!/,!"#"$%&'K!
M,8)0,!-41<F4),0!-9;74<1!H)20:71!:!8,P)/:!-)-180)-)1<!F4,!7,!;4,/1!C12,0!H:051/:!7:20,!<1!20)/1!/,<!
)5;<1*8,!+!,<!812)F4,!48)<)31*/:!2)7840G!+!H.0-,;7K!b:*!<1!C,0015),*81!/,!,O;<1*8,!:0),*81/1!
;,0;,*/)-4<10!1<!><:2:!:-4<10W!1<)*,,!<17!;4*817!-:*!-:*8:0*:!-:*!,<!,P,!<10>:!/,!<1!;<181H:051!/,<!
)5;<1*8,!+!74P,8,!/,21P:!/,!<1!;<181H:051!/,<!)5;<1*8,K!#*1!?,3!F4,!,<!)5;<1*8,!,78L!17,>401/:!
,*!<1!C,0015),*81!/,!,O;<1*8,W!8)0,!/,<!)5;<1*8,!/,<!:P:!-:*!4*!5:?)5),*8:!;,0;,*/)-4<10K!
A<)5)*,!-41<F4),0!;0:<1;7:!/,<!?G80,:!;0,7,*8,!/,*80:!:!1<0,/,/:0!/,!<1!C,0)/1!,7-<,01<!-:*!4*!
?)80,-8:0K!b),00,!-:5;<,815,*8,!<1!)*-)7).*!,7-<,01<!-:*!5D<8);<,7!7484017!*:!127:02)2<,7K!b),00,!
<1!-9;74<1!/,!g,*:*!+!<1!-:*P4*8)?1!;101!-420)0!;:0!-:5;<,8:!<1!)*-)7).*!,7-<,01<K!b:*74<8,!<17!
%*7804--):*,7!/,!47:!-:5;<,817!;101!,<!;0:-,/)5),*8:!/,!,O801--).*!/,<!)5;<1*8,!)*-<4)/:!,*!<1!
-1P1!/,!<1!C,0015),*81!/,!,O;<1*8,!;101!:28,*,0!597!/,81<<,7K!
!
VK\ ! -F?@:;454:89?!;:!F:@7FO7b489:F@75I4?!;:3!4563789:!?@A37F!
#*!5L/)-:!-:*!,O;,0),*-)1!,*!-)04>G1!:H89<5)-1!/,2,!0,1<)310!,<!;0:-,/)5),*8:!/,!0,-10>1 R
)*8,0-152):!/,<!)5;<1*8,!:-4<10!/,!"#"$%&'!,*!-:*/)-):*,7!17L;8)-17!,780)-817! !"#$%
&'()*)+,+)-.%/%,01).)(2$,+)-.%345=785%A78:!)*-<4+,!,<!47:!/,!4*1!517-10)<<1!F4)0D0>)-1W!>41*8,7!
,78L0)<,7!+!4*!,7;L-4<:!;1<;,201<K!
!
@*8,7!+!/,7;4L7!/,<!;0:-,/)5),*8:!/,!0,-10>1 R)*8,0-152):W!0,1<)-,!4*!,O15,*!-:*!<95;101!/,!
C,*/)/401!-:*!/)<181-).*!+`:!4*1!:H81<5:7-:;)1!)*/)0,-81!-:*!/)<181-).*!;101!)*7;,--):*10!,<!
)5;<1*8,!,*!<1!-1?)/1/!?G80,1!1!801?L7!/,!<1!;4;)<1!,!)/,*8)H)-10!7)!7,!C1!;0:/4-)/:!4*!
/,7;0,*/)5),*8:!/,<!812)F4,!/ ,<!)5;<1*8,!!"#$%;,%A)B:$,%C=%/%D0"#$2#.+),(%/%E$#+,:+)'.#(%
3@5>785!
!
")!,<!812)F4,!7,!C1!/,7;0,*/)/:W!*:!7,!/,2,!0,1<)310!*)*>D*!:80:!;0:-,/)5),*8:!/,!0,-10>1R
)*8,0-152):W!+1!F4,!*:!7,!;4,/,!>101*8)310!,<!H4*-):*15),*8:!*:051<!/,<!/)7;:7)8)?:K!"47;,*/1!
,<!801815),*8:!-:*!"#"$%&'!()*+,--).*!/,!01*)2)345126!/,7;4L7!/,<!/,7;0, */)5),*8:!/,<!
812)F4,!+!-:*7)/,0,!<1!,O801--).*!/,<!)5;<1*8,!7)!,<!2,*,H)-):!/,<!;0:-,/)5),*8:!/,!,O801--).*!
74;,01!,<!0),7>:K!
! !



! "$!

!
-7=?!P2!F:N87!3?=!48=A5?=!8:@:=7F4?=K!
¥! #*1!1>4P1!/,!0,-10>1!/,!"#"$%&'!

(-1<)20,!UV!-:*!4*!H)<80:!)*8,>01/:!/,!
X!Y56!-:*!81;1!801*7;10,*8,!()*-<4)/16!

¥! #*!?)1<!/,!"#"$%&'!()*+,--).*!/,!
01*)2)345126!/,!Z__!5>`5<!()*-<4)/:6!

¥! #*1!P,0)*>1!Q4,0RQ:-]!,78L0)<!/,!Z!5<!R8?!
48@3A4;7S!

¥! #*1!1>4P1!,78L0)<!-:*!H)<80:!/,!X!5)-017!
(-1<)20,!Z[!O!Z!\!;4<>1/16!R8?!48@3A4;7S!

Q:7!518,0)1<,7!1/)-):*1<,7!0,F4,0)/:7!;101!
0,1<)310!,<!;0:-,/)5),*8:W!;,0:!F4,!*:!7,!
;0:;:0-):*1*!7:* T!
¥! ":<4-):*,7!:H89<5)-17!1*,78L7)-17!
¥! ":<4-).*! :H89<5)-1!5)-0:2)-)/1!/,!15;<): !

,7;,-80: !
¥! i)7:;:7!/,!1<>:/.*!+!>171 !
¥! I41*8,7!,78L0)<,7!7)*!81<-:!
¥! &17-10)<<17!H1-)1<,7!
¥! A7;L-4<:!;1<;,201<!
¥! Q,*8,!/,!145,*8:W!-:5:!?)7:0!:!<4;17!
¥! Q43!/)0)>)/1!
¥! 'H81<5:7-:;):!)*/)0,-8:!+!<,*8, !
¥! N1c:!,78L0)<!3'E+)'.,;%E,$,%#;%

E$'+#0)1)#.2'%0#%$#+,$B,F).2#$+,1G)'7!

!

-7=?!V2!F:D4=:!:3!:567GA:!E!3?=!
@?56?8:89:=!

¥! @*8,7!/,<!47:!,*!<1!-<G*)-1W!0,?)7,!,<!
,5;1F4,!/,!<:7!-:5;:*,*8,7!,*!247-1!/,!
/1c:7K!#?!<:!47,!7)!<1!,78,0)<)/1/!7,!C1!
?)78:!-:5;0:5,8)/1!:!,<!-:*8,*)/:!7,!C1!
-1G/:W!/1c1/:!:!1<8,01/:K!

¥! $,0)H)F4,!<1!H,-C1!/,!-1/4-)/1/!)5;0,71!
,*!<1!,8)F4,81K!

¥! M,8)0,!,<!?)1<!/,!<1!-1P1K!S:81T!,<!,O8,0):0!
/,<!?)1<!*:!,7!,78L0)<K!

¥! <9434@:!A87!9W@84@7!7=W694@7!;101!120)0!,<!
,5;1F4,!+!0,8)0,!<1!7OAL7!:=9WF43!;:!
F:@7FO7!/,!<1!21*/,P1K!

¥! M,?)7,!<:7!-:5;:*,*8,7!+!-:<.F4,<:7!,*!,<!
-15;:!,78L0)<!(?,0!<1!J)>401!Za6K!

!
!

!
$4OAF7!PZ!

�&�D�P�S�R���H�V�W�p�U�L�O



! "%!

-7=?!C2!F:D4=:!.<.1"'%!R48E:@@4M8!;:!
F784I4JA57IS!

¥! M,?)7,!?)741<5,*8,!,<!-:*8,*)/:!/,<!?)1<!
/,!"#"$%&'!()*+,--).*!/,!01*)2)345126!
,*!247-1!/,!;108G-4<17!+!/,-:<:01-).*K!

¥! "#"$%&'!/,2,!7,0!/,!)*-:<:0:!1!5100.*!
;9<)/: !

#?!<:!48)<)-,!7)!7,!:27,0?1*!;108G-4<17W!
8402)/,3!:!/,-:<:01-).* K!

!

-7=?!X2!6F:67F7@4M8!;:3!67@4:89:!

¥! =)<18,!<1!;4;)<1!/,<!:P:K!

¥! M,1<)-,!4*!,O15,*!-:*!<95;101!/,!
C,*/)/401!+`:!4*1!:H81<5:7-:;)1!
)*/)0,-81!;101!)*7;,--):*10!,<!)5;<1*8,!
+!747!-:5;:*,*8,7!,*!<1!-1?)/1/!
?G80,1!1!801?L7!/,!<1!;4;)<1!/)<181/1K!

¥! b:<:F4,!1<!;1-),*8,!,*!4*1!7)<<1!/,!
,O15,*!,*!;:7)-).*!74;)*1!1!4*!
9*>4<:!/,!1;0:O)51/15,*8,!^_j!1!U_j!
;101!4*1!?)741<)31-).*!.;8)51!/,<!
)5;<1*8,K!

¥! @;<)F4,!4*!5)-0:2)-)/1!/,!15;<):!
,7;,-80:!,*!<1!;),<!;,0):-4<10W!,<!
;90;1/:!+!<1!74;,0H)-),!:-4<10!1*8,7!
/,<!;0:-,/)5),*8:!/,!0,-10>1 R
)*8,0-152):K!A<!47:!/,!4*!;1c:!,78L0)<!
F4,/1!1!-0)8,0):!/,<!5L/)-: K!

¥! M,1<)-,!,<!;0:-,/)5),*8:!21P:!
1*,78,7)1!8.;)-1K!

¥! ")!,7!*,-,710):W!7,!;4,/,!1/5)*)78010!
1*,78,7)1!742-:*P4*8)?1<!,*!,<!
-41/01*8,!*171<W!<,P:7!/,<!)5;<1*8,K!

!

! !



! "&!

-7=?!Y2!9F78=B4:F7!37!;?=4=!;:3!D473!7!37!
L:F48O7!

#?972!47,!<1!1>4P1!-:*!H)<80:!;101!,O801,0!
"#"$%&'!()*+,--).*!/,!01*)2)345126!
/,<!?)1<K!

#?!47,!<1!1>4P1!/,!0,-10>1!/,!"#"$%&'!;101!
,78,!;17:K!

¥! N0,;10,!,<!?)1<!/,!01*)2)34512!0,8)01*/:!<1!
81;1!/,7;0,*/)2<,!+!/,7)*H,-81*/:!<1!
2100,01!/,!-14-C:!/,<!?)1<!-:*!1<-:C:<K!

¥! b:<:F4,!4*1!1>4P1!-:*!H)<80:!,*!<1!P,0)*>1W!
,*0:7-9*/:<1!-:*!H)05,31!,*!<1!P,0)*>1!
Q4,0RQ:-]!(?,0!<1!J)>401!Ze6K!

¥! M,8)0,!-4)/1/:715,*8,!<1!81;1!/,!<1!1>4P1!
8)01*/:!/,!,<<1!,*!7,*8)/:!0,-8:K!

¥! #71*/:! 4*1!8L-*)-1!17L;8)-1W!,O801)>1!8:/:!
,<!-:*8,*)/:!/,<!?)1<!/,!"#"$%&'!
()*+,--).*!/,!01*)2)345126!1!801?L7!/,!<1!
1>4P1!-:*!H)<80:!C1-)1!<1!P,0)*>1K!

!

!
$4OAF7!P[!

!

-7=?!Z2!F:94F:!:3!74F:!;:!37!L:F48O7!

¥! b:* !<1!1>4P1!-:*!H)<80:!-:<:-1/1W!7:78,*>1!
<1!P,0)*>1!-:*!<1!1>4P1!1;4*81*/:!C1-)1!
100)21K!

¥! ")!C1+!24024P17!/,!1)0,W!>:<;,,!
741?,5,*8,!<1!P,0)*>1!-:*!,<!/,/:!C1781!
F4,!<17!24024P17!7421*!1!<1!;108,!74;,0):0!
(J)>401!Zf6K!

¥! A5;4P,!<,*815,*8,!,<!L52:<:!C1781!F4,!
8:/:!,<!1)0,!7,!,O;4<7,!/,!<1!P,0)*>1!+!<1!
1>4P1K!

! ! A7!)5;:081*8,!;0,7,0?10!<1!51+:0!
-1*8)/1/!/,!H9051-:!;:7)2<,!;101!
<<,*10!-:5;<,815,*8,!,<!)5;<1*8,!

¥! M,8)0,!+!/,7,-C,!-:00,-815,*8,!<1!1>4P1!
-:*!H)<80:!/,7;4L7!/,!,O801,0!,<!1)0,!/,!<1!
P,0)*>1K!

!
$4OAF7!P\!



! "' !

-7=?![2!@?3?GA:!37!7OAL7!;:!F:@7FO7!;:!
.<.1"'% !

#?!47,!<1!1>4P1!-:*!H)<80:!;101!<<,*10!,<!
)5;<1*8,K!

¥! b:<:F4,!<1!1>4P1!/,!0,-10>1!/,!
"#"$%&'!H)05,5,*8,!,*!<1!P,0)*>1W!
,*0:7-9*/:<1!-:*!H)05,31!,*!<1!P,0)*>1!
Q4,0RQ:-]!(?,0!<1!J)>401!Z[6K!@7,>D0,7,!
/,!F4,!<1!1>4P1!/,!0,-10>1!,78L!-:<:-1/1!
,*!<1!P,0)*>1K!

¥! M,8)0,!-4)/1/:715,*8,!<1!81;1!/,!<1!1>4P1!
8)01*/:!/,!,<<1!,*!7,*8)/:!0,-8:!;101!,?)810!
/1c:7!1!<1!-9*4<1!/,!<1!1>4P1K!

¥! #?!<)5;),!<1!1>4P1!,*!*)*>D*!5:5,*8:K!

!
$4OAF7!P]!

!

-7=?!\2!: 34548:!:3!74F:!F:=9789:!;:!37!
L:F48O7!E!7LA=9:!37!;?=4=!;:3!B_F57@?!

¥! b:*!<1!1>4P1!/,!0,-10>1!-:<:-1/1W!
7:78,*>1!<1!P,0)*>1!-:*!<1!1>4P1!1;4*81*/:!
C1-)1!100)21K!

¥! ")!C1+!24024P17!/,!1)0,W!>:<;,,!
741?,5,*8,!<1!P,0)*>1!-:*!,<!/,/:!C1781!
F4,!<17!24024P17!7421*!1!<1!;108,!74;,0):0!
(?,0!<1!J)>401!^_6K!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
$4OAF7!V !̂

!

Burbuja 
de aire



! "( !

¥! A5;4P,!<,*815,*8,!,<!L52:<:!C1781!F4,!
8:/:!,<!1)0,!7,!,O;4<7,!/,!<1!P,0)*>1!+!<1!
1>4P1W!+!,<!2:0/,!74;,0):0!/,!<1!;4*81!
*,>01!/,<!L52:<:!,78L!1<)*,1/1!-:*!<1!
510-1!/,!/:7)7! /, !^KP!53!(?,0!<1!
J)>401!̂Z6K!

!
$4OAF7!VP!

-7=?!]2!F:D4=:!37!L:F48O7!:8!IA=@7!;:!
IAFIAL7=!;:!74F:!

#?972!!17,>D0,7,!/,!F4,!*:!C1+1!24024P17!/,!
1)0,!,*!<1!P,0)*>1!*)!,*!,<!-:*,-8:0!/,!
<1!1>4P1K!A<!1)0,!)*+,-81/:!,*!,<!
)5;<1*8,!;:/0G1!;0:?:-10!4*1!
<)2,01-).*!597!<,*81!/,<!H9051-:K!

!

¥! M,?)7,!<1!P,0)*>1!+!,<!-:*,-8:0!/,!<1!1>4P1!
471*/:!4*!<,*8,!/,!145,*8:!;101!
17,>40107,!/,!F4,!*:!C1+1!24024P17!/,!
1)0,!(?,0!<1!J)>401!^^6K!

!

#?972!!47,!<1!P,0)*>1!/,*80:!/,!4*!<1;7:!/, !PY!
548A9?=!/,7;4L7!/,!C12,0!0,8)01/:!
8:/:!,<!1)0,!+!/,!1P47810!<1!/:7)7!/,<!
H9051-:!;101!,?)810!F4,!<1!7:<4-).*!/,<!
H9051-:!7,!7,F4,!,*!<1!1>4P1!,!)5;)/1!
,<!H<4P:!/,<!<GF4)/:K!

#?!47,!<1!1>4P1!/,!0,-10>1!*)!<1!P,0)*>1!
7)!<1!1>4P1!,789!:27804)/1K!

!
$4OAF7!VV!

!
!
!
!

!

0.1 ml

�Curbuja 
de aire

Sin 

burbuja 
de aire

Sin 



! ") !

-7=?!P^2!: =97I434@:!:3!O3?I?!?@A37F!E!?F4:89:!
37!7OAL7!;:!F:@7FO7!
!
#?972!0,1<)-,!,<!;0:-,/)5),*8:!/,!0,-10>1R!

)*8,0-152):!48)<)31*/:!4*!<,*8,!/,!
145,*8:!(;K!,PKW!<4;17W!1*8,:P:7!/,!
<,-84016!;101!:28,*,0!17)78,*-)1!?)741<K!

!
¥! =,7;4L7!/,!-:<:-10! ,<!,7;L-4<:!;1<;,201<!

,*!,<!:P:W!,7812)<)-,!,<!><:2:!:-4<10!-:*!4*!
C)7:;:!/,!1<>:/.*!;101!0,/4-)0!1<!5G*)5:!
,<!5:?)5),*8:!/,<!:P:!(?,0!<1!J)>401!^U6K!

"! ", !0,-:5),*/1!1;:+107,!7:20,!,<!<1/:!
-:*801<18,01<!/,<!:P:!)5;<1*81/:W!-:*!
,<!;1-),*8,!5)01*/:!C1-)1!121P:!+!
C1-)1!<1!*10)3!;101!,O;:*,0!,<!
)5;<1*8,!/,!51*,01!.;8)51 K!

!
¥! '0),*8,! <1!1>4P1!/,!0,-10>1!/,!51*,01!

;,0;,*/)-4<10!-:*!0,7;,-8:!1<!><:2:!:-4<10!
(?,0!<1!J)>401!^V6K!

!
$4OAF7!VC!

!
$4OAF7!VX!

!
-7=?!PP2!48=:F9:!37!7OAL7!;:!F:@7FO7!
!
#?972!)*7,08,!<1!1>4P1!,*!,<!-,*80:!,O1-8:!/,<!

812)F4,!/,<!)5;<1*8,!+!/,!51*,01!
;,0;,*/)-4<10!-:*!0,7;,-8:!1<!)5;<1*8,!
;101!17,>40107,!/,!F4,!<1!1>4P1!7,!
)*7,08,!;:0!-:5;<,8: K!#?!51*):20,!7)!
C1+!0,7)78,*-)1W!+1!F4,!/:2<109!<1!1>4P1K!

!
#?!47,!<1!1>4P1!/,!0,-10>1!7)!,789!/:2<1/1k!
0,,5;<9-,<1!7)!,789!/:2<1/1!:!7)!7,!7:7;,-C1!
F4,!,789!/1c1/1K!

!
¥! @;4*8,!1<!-,*80:!/,<!812)F4,!/,<!)5;<1*8,W!

)*7,08,!<1!1>4P1!/,!0,-10>1!
;,0;,*/)-4<105,*8,!1!801?L7!/,!<1!

!
$4OAF7!VY!

!
!



! "* !

-:*P4*8)?1!,!)*80:/D3-1<1!,*!,<!812)F4,!/,<!
)5;<1*8,!(?,0!<1!J)>401!^X6K!
"! ")!<1!0,7)78,*-)1!,7!,O-,7)?1W!0,8)0,!<1!

1>4P1!/,!0,-10>1K!b152),!<1!
:0),*81-).*!,!)*7,08,!*4,?15,*8, K!

"! #?!>)0,!1<!,*-:*8010!<1!-:*P4*8)?1!+!<1!
-9;74<1!/,!g,*:*!;101!:28,*,0!1--,7:!
1<!812)F4,W!+1!F4,!;:/0G1!;0:/4-)07,!
/1c:!,*!,<!8,P)/:!742+1-,*8,!+!,*!,<!
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-:*81-8:!HG7)-:!-:*!<1!-:*P4*8)?1!(?,0!<1!
J)>401!^a6!;101!;0:;:0-):*10!4*1!;)781!
89-8)<!/,!F4,!7,!C1!<:>01/:!,<!-:*81-8:!
.;8)5: K!

!
$4OAF7!VZ!

-7=?!PV2!F:@7FOA:!:3!4563789:!;:!
.<.1"'% !
¥! M,-10>4,!,<!)5;<1*8,!3:8975:89:W!
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,?)810!<1!1-454<1-).*!/,!;0,7).*!,*!,<!
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/,!"#"$%&'!()*+,--).*!/,!01*)2)345126W!/,2,!1/5)*)780107,!<:!1*8,7!;:7)2<,!+!<:7!
;0:-,/)5),*8:7!/,!0,-10>1 R)*8,0-152):!7427,-4,*8,7!/,2,*!0,1<)3107,!^V!7,51*17!
(1;0:O)51/15,*8,!a!5,7,76!/,7;4L7 K!
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,7;,-GH)-17!!"#$%D0"#$2#.+),(%/%E$#+,:+)'.#(%3@78K!S:!7,!0,-:5),*/1*!0,/4--):*,7!/,!<1!
/:7)H)-1-).*!/,!"#"$%&' K!
!
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?)7).*!(;K!,PKW!/,7;0,*/)5),*8:!/,!0,8)*1!
0,>518.>,*:W!C,5:001>)1!?G80,1W!;L0/)/1!/,!<1!
?)7).*!)*,O;<)-12<,W!,8-K6!

"47;,*/1!<1!/:7)7!(0,-10>1R)*8,0-152):6!
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